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Sammanfattning

Delarsrapport per mars innehaller styrinformation till kommunledningen géllande
verksamhetens utveckling, ekonomi och personal.

Det ekonomiska resultatet for det forsta kvartalet uppgar till 78 miljoner kronor, vilket
innebir en positiv avvikelse mot budget pa 3 procent. Overskottet forklaras frimst av
forvaltningscentrala poster och periodiseringar. Trots det starka resultatet i borjan av
aret lamnar forvaltningen en helarsprognos pa noll, da flera stora kostnadsposter faller
ut senare under aret och forvaltningen bedémer att det finns stora risker i och med att
det krivs ett fortsatt intensivt omstéllningsarbete for att anpassa organisationen till
minskat elevantal.

I rapporten beskrivs fordndrade forutséittningar som har stor paverkan pa
grundskolendmndens uppdrag och ekonomiska forutsittningar infor stadens
budgetarbete i samband med budget 2027. Forvaltningen lyfter framfor allt fram
Okade kostnader till foljd av hyreskostnadsutveckling, férdndrad elevsammansittning
och forandringar i skollagstiftningen. Flera av de forestdende reformerna korrelerar
med varandra vilket medfor en komplexitet ndr ekonomiska konsekvenser av reformer
ska bedomas. Detta bidrar till att forvaltningen &nnu inte kan ldmna en tillrackligt
sdker ekonomisk skattning i avsnittet for insamling infor budget 2027. Forvaltningen
bedomer att de forsta ekonomiska analyserna av kommande reformer kommer att vara
klara under maj 2026.

Rapporten innehéller beskrivning och rapportering kopplat till nimndens ansvar
utifran det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva. Denna rapport beskriver
organisatoriska forutsittningar for att medarbetare, chefer och huvudman ska kunna
bidra till stérkt utbildningskvalitet. Uppfoljningen forsoker dels ge en bild av vilka
lokala organisatoriska faktorer som har stor paverkan for skolornas férmaga att
bedriva utveckling som gynnar elevers lirande, dels dvergripande forutséttningar som
paverkar skolornas resursfordelning och ekonomiska forutséttningar. Avsnittet bygger
pa data fran HR-processer, som medarbetarundersékningar och andra HR-nyckeltal,
samt befolkningsutveckling, skolstruktur, kapacitet och beldggning.

Sammantaget bedomer forvaltningen att flera organisatoriska forutséttningar for 6kad
maluppfyllelse har stirkts. Déremot visar uppfoljningen av nimndens skolstruktur att
allt fler skolor har en liagre beldggningsgrad, vilket innebér att tomma skolplatser dkar.
Sammantaget konstaterar forvaltningen att flera organisatoriska forutséttningar ar i
forandring, och att detta har eller kommer att fa stor paverkan pa rektors
forutsittningar att organisera och bemanna sin skola. Det &r av stor vikt for
grundskolendmnden att analysera hur skolstruktur, resursfordelning och
placeringsarbete samverkar for att skapa en héllbar organisation. Forvaltningen
bedomer att enbart 6kade ekonomiska ramar inte &r tillréckligt for att sikra goda
planeringsforutsittningar, eftersom traffsidkerheten i nimndens
resursfordelningsmodell avtar nir elevantalet sjunker pa bred front.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Foljande stycke beskriver verksamhetens utveckling forst utifran ett antal volymmatt
och nettokostnadsutveckling och dérefter utifran effektmatt.

Nyckeltal - verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

. Prognos
O ortmed | helar jamfort
Hat samma period “medohelér
foregaende ar foregaend;
Bemanningsutveckling +1,0%) -0,9%
Nettokostnadsutveckling +2,0%) +3,2%
Antal elever i kommunal grundskola i Gdteborg -1,5% -1,9%
Antal elever i kommunal anpassad grundskola i +7,9% +6,9%
Goteborg
Antal elever i fristiende grundskola i Géteborg och +1.2% +1,1%
ovriga kommuner
Antal elever i fristiende anpassad grundskola i +7,8% +12,5%
Goteborg och évriga kommuner
Antal fritidselever i kommunalt fritidshem i Goteborg -1,9% -3,3%
Antal fritidselever i fristdende fritidshem i Géteborg +3,1% +9,2%
och 6vriga kommun

Elevantalet i kommunal grundskola i Goteborg har minskat ndgot i jimforelse med
heldr 2024, och 2025. Minskningen speglar en langsiktig trend ddr den kommunala
grundskolans andel av det totala elevunderlaget successivt minskar nagot. Antalet
elever i fristdende grundskolor i Géteborg och 6vriga kommuner okar och foljer
prognosen for helaret 2026.

Antalet elever i kommunal anpassad grundskola uppgér nu till cirka tva procent, vilket
ar ndgot hogre an utfallet for bade 2024 och 2025. Trenden med en d6kande andel
elever inom anpassad grundskola har fortsatt, liksom tidigare ar, men inte i samma
takt. Goteborg har en hdgre andel elever inom anpassad grundskola, 2,1 procent mot
1,5 procent nationellt (kommunal regi, ¢j hemkommun). Gteborg har en hdgre andel
inom anpassad grundskola i ldgre aldrar, vilket paverkar den totala andelen elever i
anpassad grundskola. I Goteborg har antalet 14gstadieelever inom anpassad grundskola
okat med 82,3 procent, under perioden 2021/22 till 2025/26, att jamfora med 43,5
procent i kommunal regi i riket, under motsvarande period. Antal elever i anpassad
grundskola kommer troligen dven att 6ka i samband med att grundskolan blir tioérig
2028, vilket 4&ven kommer att paverka den anpassade grundskolan.

Fritidshem

Antalet elever i kommunalt fritidshem har minskat nagot under perioden jamfort med
tidigare ar. Antalet elever i fritidshem ligger alltid ldgre under var dn hdsttermin,
dérfor ér det bittre att se pd helarssiffror vid jamforelser. Minskningen sker frimst péd
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kommunala fritidshem och inte pa fristdende fritidshem. En mojlig forklaring ar att
minskningen speglar utvecklingen pa arbetsmarknaden.

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2026 2026 2025 2024
Bemanning 2692,2 9770 9 861 9 881
Antal och andel elever, 45716 45 301 46 163 46 939
kommunal grundskola i (73,7%) (73,5%) (74,1%) (75,0%)
Goteborg
Antal och andel elever, 1203 1245 1143 1045
kommunal anpassade (2,0%) (2,0%) (1,8%) (1,7%)
grundskola i Géteborg
Antal och andel elever, 15039 15039 14 959 14 585
fristdende grundskola i (24,2%) (24,4%) (24,0%) (23,3%)
Goteborg och 6vriga kommuner
Antal och andel elever, 69 72 62 52
fristdende anpassad grundskola (0,1%) (0,1%) (0,1%) (0,1%)
i Goteborg och 6vriga
kommuner
Antal och andel fritidselever, 20 075 20 363 21000 21 186
Kommunalt fritidshem i (32,4%) (33,0%) (33,7%) (33,8%)
Goteborg
Antal och andel fritidselever, 4324 4 626 4379 4175
Fristdende fritidshem i (7,0%) (7,5%) (7,0%) (6,7%)
Goteborg och 6vriga kommuner
Andel behdriga till gymnasiets - 78,8% 79,5% 77,6%
yrkesprogram, kommunala
skolor i Géteborg, ak 9
Andel elever som uppnatt - 65,4% 67,4% 64,1%
malen i alla &mnen ak 6,
kommunala skolor i Goteborg
Andel elever som uppnatt - 68,2% 65,3%
malen i alla @mnen ak 9,
kommunala skolor i Géteborg
Elevnarvaro kommunala skolor |- - 89,2% 88,8%
Goteborg
Elevpengsutveckling netto 1,1% 1,1% 1,2% 2,7%
kommunala skolor (i procent jfr
med foregaende ar)

Antal och andel elever i grundskola och anpassad grundskola avser hemkommun. Heldr dr snittet av mars/oktober.
Uppgifter om behérighet till gymnasiets yrkesprogram och uppnatt malen i alla dmnen (dk 6 och dak 9) avser
kommunala skolor i Gteborg och visas for vartermin respektive ar. Elevndrvaro avser kommunala skolor i Goteborg,
grundskola, alla dk och snitt av termin respektive dr. Narvarodata redovisas endast i drsrapporten pa aggregerad nivd.
Av den anledningen gdr det heller inte att gora prognos for dret.

Uppgifter om behérighet till gymnasiets yrkesprogram och uppnatt mdlen i alla dmnen (dk 6 och dk 9) avser
kommunala skolor i Géteborg och visas for vartermin respektive dr.

Prognos 2026 visar prognos av varterminens resultat. Forvaltningen har for drskurs 9 endast tagit fram prognos éver
behoriga till gymnasiets yrkesprogram.

Redovisning av Kulturskolans statistik sker pa heldrsbasis i arsrapporten
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Ekonomi

Nettokostnadsutvecklingen for perioden &r 2,0 procent vilket motsvarar 54 miljoner
kronor. Forvaltningens totala ramokning f6r 2026 var pé 3,1 procent, vilket &r ténkt att
ticka 16n- och andra kostnadsokningar. Skolomradenas nettokostnadsutveckling for
perioden dr pa 0,5 procent vilket &r mindre &n den tilldelade ramdkningen, och speglar
elevminskningen samt den pagaende effektiviseringen av verksamheten.

Likasa Maltid, Lokalvard och Vaktmaésteri har en ldgre nettokostnadsutveckling pa
grund av genomforda fordndringar 1 verksamheten for att anpassa sig till de nya
forutséttningarna. Kostnader for forvaltningens hyror har dédremot 6kat for perioden
med mer &n 10 procent. For forvaltningen totalt har kostnader for personal 6kat med
3,5 procent och det forklaras bland annat med dvertag av verksamhet frén annan
forvaltning.

Maluppfyllelse

Det senaste lisaret 6kade elevresultat i arskurs 6 och arskurs 9. Prognosen for
varterminens kunskapsresultat for arskurs 6 och 9 ar dock nagot lagre &n foregaende
lasar. Forvaltningen foljer arligen upp elevresultat mer ingéende i delérsrapport
augusti.
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2.1.2

2.2

2.21

2.2.2

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Forvaltningen har inte noterat avvikelser att rapportera till kommunledningen.

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Ap:;:?:él Motsvarande PronRGs
(ack sedan | .. Period 2006 | Utfall 2025
3 - foregaende ar
arets borjan)
Antal arsarbetare 2692,2 2665,5 9770 9 861

Personalvolymen har 6kat marginellt mellan februari 2025 och februari 2026, daremot
har det skett en tydlig forskjutning mellan yrkesgrupper. Vid arsskiftet skedde nagra
storre verksamhetsforandringar, framforallt att sprékcentrum som tidigare
organiserades pa utbildningsforvaltningen 6vergick till grundskoleforvaltningen.
Denna 6verforing har bidragit till 6kning av antal 1drare. Till viss del har satsningar 1
kompletteringsbudgeten 2024, som har prioriterats mot undervisning, kunnat balansera
upp for minskat elevunderlag for grundskolans ldrartjanster, medan flera stod- och
servicefunktioner har minskat.

Andel tidsbegriansade anstéllningar har 6kat, sannolikt till foljd av osdkerhet i
langsiktig finansiering och tilltagande demografiska fordndringar. Det tyder pa en mer
proaktiv planering infor de omstéllningsbehov som foreligger under de ndrmaste aren
till foljd av vikande elevunderlag.

Sammantaget foljer utvecklingen forvaltningens prioriteringar. Balansen mellan
undervisning och stodfunktioner samt risker till f61jd av anpassningar till vikande
elevunderlag behover foljas noggrant.

Arlig uppfdljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Foljande avsnitt &r en del i stadsledningskontorets arliga uppfoljning och inkluderar
aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen samt systematiskt arbetsmiljoarbete enligt
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.

Arlig uppfoljning av aktiva atgirder
Forvaltningen har genomfort en arlig uppfoljning av aktiva atgirder utifrén
diskrimineringslagen.

Aktiva atgérder dr en del av forvaltningens grundlaggande rutiner och processer. Som
exempel kan lyftas kompetensbaserad rekrytering, arlig 16nekartlaggning infor
16nedversyn, framtagna APT-underlag i arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete med
dialogstdd om inkluderande arbetsplats, anpassningar i samband med
rehabiliteringsprocess, utbildning for alla chefer om krankande sarbehandling och
trakasserier for att sdkerstdlla kompetens kring rutin och avtal med mera.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Forvaltningen har genomfort en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen visar att det finns avvikelser som behover hanteras.
Chefer upplever i flera fall att forutsittningar for att arbeta i enlighet med faststalld
uppgiftsfordelning &r otillrdckliga. Det finns darfor behov av en fordjupad analys pa
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forvaltningsnivéa for att tydliggora vilka forutséttningar som brister samt vilka &tgérder
som krévs for att stirka dessa.

Vidare framkommer att rapporteringen av héndelser till Forsakringskassan och
Arbetsmiljoverket behdver utvecklas. Sjdlvskattningen i den arliga uppféljningen
indikerar en relativt hg niva, men en jédmforelse med faktisk hdndelserapportering
visar att underrapportering forekommer.

Som en del av forvaltningens verksamhetsutveckling for 2026 kommer fokus att ligga
pa att sdkerstilla grundldggande rutiner inom arbetsmiljoarbetet, med sarskild
betoning pé starkt systematik i uppf6ljning och internkontroll.

Det partsgemensamma forebyggande arbetet inom omradet hot och vald har
genomforts. Pa forvaltningsnivé finns en gemensam beddémning att rutiner och stod i
huvudsak dr dandamélsenliga, men att implementeringen behover stirkas for att fa fullt
genomslag i verksamheten.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningens bedomer att de storsta arbetsmiljoriskerna finns inom foljande

omraden:

»  Systematiskt arbetsmiljoarbete dir brist finns i systematik och uppfoljning pa
central niva.

*  Personalomstillning pa grund av vikande elevunderlag behdver genomforas
samordnat, rattssdkert och med langsiktig kompetensforsorjning i fokus.

*  Hot och véld &r den frimsta orsaken till rapporteringar i IA varpa forvaltningen
behover fortsitta att ytterligare implementera systematik i arbetet mot hot och
vald.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Samtliga chefer inom forvaltningen genomgar utbildning med utgédngspunkt i det nya
kollektivavtalet avseende krinkande sarbehandling och trakasserier.

Utbildningsinsatsen syftar till att stirka chefers kunskap och formaga att arbeta bade
forebyggande och systematiskt inom arbetsmiljoomradet. Sarskilt fokus laggs pé det
frimjande arbetet samt pé att sikerstélla en strukturerad och langsiktig hantering inom
ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

A Ol L Atgard (beskriv kortfattat
ntal beskrivnin L. P
g) genomford eller planerad atgard)

Ddodsfall pa grund 0

av arbetsolycka

Allvarlig 54 Framst Rapporteringen paverkas av att

arbetsolycka hot/vald tolkningen av vad som utgor en
allvarlig arbetsplatsolycka varierar.
HR kommer darfor att félja upp
samtliga rapporterade allvarliga
héndelser under 2026 i syfte att
sakerstalla en enhetlig hantering.

Allvarligt tillbud 14 Framst

utan personskada hot/vald
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2.3

2.31

Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall e kels Utf?" e progn e ut fg
et fg ar os et .,
e 0s ar

Intakter 273 295 |-22 265 |1 205 1195 | 1193 1213

-3 -2 -11 -11 -1
Kostnader -3017 111 94 955 -11 791 747 776 467
Kommun- 1, 646 | 2646 |0 2555 [10583 | 1055 | 10588 1022
bidrag 1 3 6
Kommun-
interna 7 017 14 13 1 0 101
bidrag
Resultat -91 -170 | 78 121 |0 0 0 73

2.3.2 Utfall till och med perioden

2.3.3

Grundskoleforvaltningen har for perioden januari-mars ett resultat pa 78 miljoner
kronor, vilket innebér en positiv avvikelse mot periodiserad budget som motsvarar 3
procent.

Forvaltningens utbildningsomraden redovisar ett resultat pd minus 0,3 miljoner kronor
for perioden och ar ddrmed i balans. 28 av 66 skolomraden har ett nollresultat eller ett
positivt resultat till och med mars.

Forvaltningens positiva avvikelse forklaras framst med dverskott géllande
forvaltningscentrala poster. Flera stora kostnader kommer senare under éret och finns
darfor inte med periodiserat i resultatet men kostnaderna finns med i prognosen. Detta
paverkar utfallet till och med mars positivt.

Prognos

Grundskoleforvaltningen ldmnar en nollprognos for heléret per mars och bedémningen
ar darmed att forvaltningen har en ekonomi i balans.

Helarsprognosen baseras pa simuleringar av hur elevantalet kommer att se ut till
hostterminen. Pa totalen kommer elevantalet fortsétta att minska vilket kommer att
paverka flertalet skolor. Skolomradena prognosticerar att antalet heltidstjanster till
hosten kommer att minska med ungeféar 270 jaimfort med utfallet i mars.

Utbildningsomradenas helarsprognos ar pa 22 miljoner kronor vilket motsvarar en
budgetavvikelse pd 0,4 procent. 51 av 66 skolomriden lamnar en helarsprognos &r i
balans eller positiv. Forvaltningen bedomer att denna prognos ér osédker och att det
finns risker i och med ett ldgre elevantal.

Forvaltningens bedomning ar att en helarsprognos i balans dr rimlig. Det finns flera
osidkerhetsfaktorer som kan péverka arets resultat. Dessa ar framst kopplade till
hostterminen dé antalet elever minskar och att skolomradena dirmed kommer att f4
mindre i elevpeng samtidigt som skolorna behdver anpassa sin bemanning. Utdver
detta finns dven en risk att forvaltningens kostnader for investeringsrelaterade
driftskostnader fortsétter att 6ka. Ovan ndmnda risker finns med i helarsprognosen per
mars.
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2.3.4

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras genom
beslut av andra namnder

Utfall Prognos Budgeterat
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) 3 : belopp
perioden helar -
helar
Mensskydd 3 3 3

I kommunfullméktiges budget for 2025 avsattes medel som ett bidrag till grundskole-
och utbildningsforvaltningen att forse kommunala elever med gratis mensskydd. Av de
elever som beddms ha behov av mensskydd berdknas 60 procent gé pa
grundskoleforvaltningens kommunala skolor, varfor grundskolendmnden hemstéller
till kommunfullméktige att utbetala 3 miljoner kronor av avsatta 5 miljoner kronor.
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3.1

311

3.1.2

Ovrig uppfdljning till kommunledning

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 1
2026

Antal anmalningar enligt Lex Maria 0

Antal anmalningar enligt Lex Sarah 0

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Grundskoleforvaltningen arbetar aktivt med att minska den administrativa
overbyggnaden genom 6kad digitalisering, organisering och effektivare
arbetsprocesser. Behovet av effektivisering i grundskoleforvaltningen drivs dven av
det minskade elevantalet. | januari 2025 infoérdes en ny forvaltningsorganisation, bland
annat med syfte att stdrka samordning och dérigenom bidra till effektivare processer
med fokus pa kidrnverksamheten. Detta har bidragit till farre chefer inom den centrala
administrationen, samt underlittat en systematisk anpassning av central
administration. Under perioden har det samtidigt skett flera verksamhetsovergangar
med tillkommande personal fran andra forvaltningar, vilket forsvarar jamforelser av
antal tjanster. Den genomforda effektiviseringen beskrivs darfor genom jamforelse av
budgetramar.

Sedan grundskolendmnden bildades har elevpengen arligen har haft en hogre
upprakning procentuellt dn ovriga verksamhetsomréden inom forvaltningen. For 2026
har budget for den centrala administrationen sénkts med 23 miljoner kronor, vilket
motsvarar en besparing pa 6,4 procent. Detta kan jamforas med att elevantalet under
samma period forvéntas minska med cirka 1,5 procent. Fortsatt effektivisering av
administration behover ske genom nogsamma prioriteringar, dels for att det inte ska fa
negativa konsekvenser for kdrnverksamheten, dels for att sikra att forvaltningen
samtidigt har kapacitet att driva utveckling framgent.

Effekt/resultat (till
Genomforda atgarder exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad/okad
intdkt helar (tkr)

Minskning i budget 2026 till | Foéréandrad organisering och | 23 000 tusen kronor
férvaltningscentrala utveckling av arbetssatt
avdelningar = Systematisk
och kontinuerlig anpassning

av personal
Kompetensutveckling och Minskad tidsatgang for Har ej skattats
framtagna riktlinjer inom Al individuell administration
samt effektivare processer
Pagaende/planerade Forvantad effekt Forvantad minskad
atgarder kostnad/6kad intdkt helar
(tkr)
Kompetensutveckling inom | Minskad tidsatgang for Har ej skattats
Al individuell administration

samt effektivare processer
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Digitalisering och 6kade externa krav
Parallellt med den politiska ambitionen att minska administration stélls skirpta krav
pa kommunen som huvudman. Nya regelverk kring cybersédkerhet (NIS2),
informationssikerhet och civil beredskap, tillsammans med nationella

utbildningsreformer, kréver ett mer omfattande och systematiskt arbete av funktioner

inom central forvaltning.

Forvaltningen har i tidigare uppfoljningsrapporter beskrivit att det krévs satsningar pa
savil fordndrad kompetens som digital infrastruktur for att i hogre grad kunna nyttja

digitaliseringens mojligheter till effektivisering. Forvaltningen har paborjat en
kompetensvaxling for att mojliggora det fordndringsarbete som krévs for att
digitalisering ocksé ska bidra till 6kad effektivitet och samtidigt leva upp till 6kade

sdkerhetskrav.

Personalvolymsutveckling

Yrkesgrupp
(AID)

Ack aa
helar
2024

Ack aa
helar
2025

Forandring
aa
2024/2025

Prognos
helar 2026

Orsak till
forandring

Administrator

2547

234,8

-19,9

235

Befattnings-
férandringar ->
handlaggare

Handlaggare

280,1

309,3

20,2

300

Befattnings-
férandringar och
omférhandlade
tjdnster samt
mottagande av 19
rekryterings- och
bemannings-
tjanster fran
férskolan.

Lednings-
arbete

420,7

413,6

-7,2

420

Effektivisering
central férvaltning

Det ar viktigt att notera att jimforelsen paverkas av att manga tjanster inom den
centrala forvaltningen holls vakanta under 2024 pa grund av ett omfattande

forandringsarbete.

Prognosen baseras pa viss effektivisering samt att férvaltningen har tagit dver
verksamhet fran det stadsgemensamma omradet, (sprakcentrum och center for
skolutveckling) motsvarande cirka 230 heltidstjanster, varav 18 avser administrativ
personal enligt ovan yrkesgruppsindelning.
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Insamling av information infor
budget 2027

Néamnden har mdjlighet att limna information i samband med marsrapporten om
visentliga forédndringar som bedéms ha péverkan pa nimndens uppdrag infor
kommande ar. Nedan beskrivs de vésentliga forandringar som kommer att ha
ekonomisk paverkan pé grundskolendmndens uppdrag.

Ny lagstiftning paverkar hela utbildningsomridet
Grundskoleforvaltningen star infor en rad fordndringar i form av reviderad
skollagstiftning dér de forsta trider i kraft redan infor hostterminen 2026.
Forandringarna kommer att paverka samtliga nivaer i styrkedjan och medfora
betydande behov av kompetensutveckling, resurssittning och andra
implementeringsinsatser.

En stor fordndring &r inférandet av ny reglering av larares arbetstid fran och med
2027. Dessutom infors en tioarig grundskola hosten 2028 vilket innebar att
forskoleklassen ersétts av en ny arskurs 1. Andra centrala reformer inkluderar nya
laroplaner, ett nytt betygssystem och lagforslag som syftar till att forbéttra stodet i
skolan.

Forvaltningen bedomer att det under flera ars tid kommer att kridvas en
projektorganisation for konsekvensbedomning, implementering och kommunikation.
Dessutom kommer reformerna kridva 6kad bemanning pé skolorna samt insatser i form
av kompetensutveckling under kommande &r. Flera stora reformer trider i kraft hosten
2028 och kompetensutvecklingsinsatser kommer att pabdrjas under 2026 och 2027.

Forvaltningens bedomning dr att finansieringsprincipen inte tillimpats fullt i
presenterade forslag och flertalet reformer ddrmed riskerar att vara underfinansierade.
Forvaltningen bedomer att reformen géllande larares arbetstid har sarskilt stor
inverkan. Forvaltningen ar i ett tidigt skede 1 processen att bedoma ekonomiska
konsekvenser av lagforslagen. Flera av de forestaende reformerna korrelerar med
varandra vilket medfor en komplexitet nar konsekvenser av reformer ska bedomas.
Forvaltningen arbetar med att bryta ner och analysera effekter av lagférdndringarna
och bedomer att de forsta ekonomiska analyserna infoér budget 2027 kommer att vara
klara under maj 2026.

Flera remissinstanser har i sina svar, géllande larares arbetstid, papekat att
betéinkandets berdkningar bygger pé felaktiga antaganden och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) har uppskattat att det saknas cirka 6 miljarder kronor per ar i
foreslagen finansiering pa samlad nationell niva. Goteborgs Stads andel av landets
totala skolverksamhet brukar uppskattas till cirka 5 procent, vilket innebér att om
SKR:s berdkningar ér tillimpliga dven 1 Goteborgs Stad skulle det motsvara en
ofinansierad kostnadsokning pa cirka 150 miljoner kronor i halvarseffekt avseende
2027 for den samlade skolverksamheten 1 staden, inklusive fristaende skolor.

Forindring i samhillstrender - forindrad elevsammanséttning

Forvaltningen har tidigare beskrivit hur elevsammanséttningen har varit i fordndring. 1
avsnittet verksamhetens utveckling beskrivs att elevgruppen som tillhor den anpassade
grundskolan nu uppgar till tva procent av den totala elevgruppen. Denna elevgrupp har
oOkat stadigt sedan nimnden bildades. Erséttning inom den anpassade grundskolan ar
visentligt hdgre én for elever inom grundskolan och kréver 4ven mer omfattande och
kostsamma lokalanpassningar, vilket driver upp den genomsnittliga hyreskostnaden
per elev. For 2027 prognosticerar namnden att 6kningen av elever inom den anpassade
grundskolan medfor kostnadsokningar pa omkring 30 miljoner kronor for 2027.
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Kostnadsutveckling som 6verstiger prisindex for kommunal verksamhet (PKYV)
Den enskilt storsta kostnadsposten som forvéntas dverstiga PK'V under 2027, och aren
dérefter, &r hyresrelaterade kostnader. Mellan 2026 och 2027 prognostiseras hyrorna
Oka med 6 procent. For budgetaret 2027 uppskattar nimnden att kostnadsdkningen
utéver PKV motsvarar cirka 50 miljoner kronor. Forvaltningen arbetar aktivt med att
omprdva paverkbara projekt och i hogre utstrickning nyttja befintliga lokaler for att
begrénsa hyreskostnaderna. Dértill ser forvaltningen ett behov att stadens hyresmodell
utvdrderas for att sékerstilla en &ndamaélsenlig finansiering av de kostnader som
genererar mervarde for staden och dess medborgare i stort.

Utover lokalkostnader har dven utvecklingen av kostnader for kommungemensamma
tjénster under en léngre tid Overstigit forvintade nivaer. Némnden ser fortsatt behov av
starkt insyn 1 prissdttningsmodeller och finansieringsformer inom staden. En tidig och
tydlig dialog kring dessa kostnadsdkningar ar en forutséttning for att nimnden ska ha
goda planeringsforutsittningar infor kommande budgetér och sikerstilla resurser till
kérnverksamheten.

Vi C e i Forandrat behov eller Kostnadsokning i
asentlig forandring o
uppdrag miljoner kronor
Ny lagstiftning som Bland annat férandrad Betydande, forvaltningens
paverkar hela undervisningstid for larare analys av ekonomiska
utbildningsomradet effekter pagar dock
fortfarande.
Kostnadsutveckling som Hyresrelaterade kostnader 50
overstiger prisindex for inklusive nya objekt
kommunal verksamhet,
PKV
Kommungemensamma Onskvart att dessa foljer
tjanster PKV och volym-
férandringar inom omradet
Foérandring i Okning av elever inom 30
samhallstrender kommunal anpassad
- féréandrad grundskola
elevsammansattning
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5.1

Styrinformation till namnden

I detta avsnitt foljer styrinformation riktad till grundskolendmnden. Har beskrivs
sadant som ndmnden behdver kéinna till utifrdn ansvar som huvudman och
hemkommun. Det innefattar bland annat, ekonomistyrning, information utifrén det
systematiska kvalitetsarbetet, intern kontroll, lokalplanering samt uppfdljning av
politiska uppdrag.

Ekonomistyrning

Den 6vergripande beskrivningen av resultat och prognos beskrivs i avsnitt 2.3. 1
foljande avsnitt beskrivs en fordjupad analys av ndmndens ekonomiska resultat och
prognos. Sammantaget dr bedomningen att forvaltningen har en ekonomi i balans.

Resultat och prognos

Grundskoleforvaltningen har for perioden januari-mars ett resultat pa 78 miljoner
kronor, vilket innebér en positiv avvikelse mot periodiserad budget som motsvarar 3
procent. Grundskoleforvaltningen ldmnar en nollprognos for helaret per mars och
beddmningen dr dédrmed att forvaltningen har en ekonomi i balans.

Forvaltningens utbildningsomraden redovisar ett negativt resultat pd minus 0,3
miljoner kronor for perioden. 58 procent av skolomraden har ett negativt resultat till
och med mars. Forvaltningens utbildningsomraden l&dmnar dock en helarsprognos pa
22 miljoner kronor vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 0,4 procent. Den samlade
bedomningen &r att skolorna sammantaget har en ekonomi i balans. Prognosen innebér
att resultatet ska forbattras med drygt 22 miljoner kronor for utbildningsomradena. [
nulédget har 23 procent av skolomraden en negativ arsprognos. Dessa ska enligt
ndmndens regler for god ekonomisk hushallning paborja atgirdsplaner inom 10 dagar.

Totalt har elevantalet minskat med omkring 600 elever jaimfort med mars forra éret.
Elevantalet i grundskolan forvéntas fortsatt att minska till hostterminen da de elever
som gar ut arskurs 9 ér fler én de som kommer att borja 1 forskoleklass. Andelen elever
i anpassad grundskola forvéintas ddremot fortsétta att 6ka kontinuerligt under aret.
Skolomradena har i prognosen planerat for en anpassning av bemanningen
motsvarande cirka 270 heltidstjanster jaimfort med utfallet i mars som en konsekvens
av elevminskningen. Helarsprognosen péverkas frimst av den forvéintade
elevminskningen till hostterminen och de risker som det medfor i ekonomisk
anpassning.

Sammantaget &r bedomningen att det finns flera stora osékerhetsfaktorer kopplat till
det ekonomiska utfallet under 2026. Elevminskningen véntas fortgd, vilket far
konsekvensen att skolornas ersittning blir ldgre. Merparten av skolorna kommer att
behova anpassa sin bemanning, vilket kan innebéra en ekonomisk risk. Riskerna &r
sarskilt stora for skolor som paverkas mycket av elevminskningen, detta kraver en stor
omstdllningsférméga. Dessa risker finns med i helérsprognosen per mars som ér noll,
trots att utfallet for perioden &r positivt.
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Revidering god ekonomisk hushallning

Grundskoleforvaltningens ekonomiska ansvar ar uppdelat mellan ndmnd, direktor,
avdelningschef, utbildningschef/verksamhetschef och rektor/enhetschef. Efter att
forvaltningen har gjort fordndringar inom avdelningarnas organisation behover det
ekonomiska ansvaret fortydligas. Fordndringar dr genomforda for att spegla nuvarande
chefsstruktur samt for att fortydliga det ekonomiska ansvaret for forvaltningens
samtliga chefsnivéer. Aven enheten for ekonomis dvergripande ansvar att sikerstilla
en god ekonomisk hushéllning har fortydligats. Ekonomistyrningsreglerna bifogas,
inklusive en redogorelse for av foreslagna dndringar.

Syftet med dessa regler ar att tydliggdra hur grundskoleforvaltningen langsiktigt och
strategiskt ska arbeta for att uppna god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning innebér att verksamhetens behov méaste rymmas inom den ekonomiska
ramen samtidigt som géllande lagstiftning, riktlinjer och uppsatta mal foljs.

Kompletteringsbudget mars
Kommunfullmiktige fattade 2026-03-26 beslut om kompletterande budget mars 2026
(Handling 2026 nr 63). Grundskolendmnden tilldelas:

* 650 tusen kronor av kommuncentralt avsatta medel for starkt klimatanpassning.
Ombkostnader for resursforstirkning, kunskapshdjande insatser och utredningar.

* 2,1 miljoner kronor i utdkat kommunbidrag frdn kommuncentrala budgetposten
beredskap okade kostnader finansieringsprincipen for tillimpningen av skolor
mot brott.

* 5,5 miljoner kronor i utdkat kommunbidrag frén den kommuncentrala
budgetposten beredskap 6kade kostnader finansieringsprincipen for tillimpningen
av mobilforbudet i skolan.

e 22 miljoner kronor i utokat kommunbidrag i och med forstérkt statsbidrag for
maxtaxan till f6ljd av fordndringar i maxtaxan.

Grundskoleforvaltningen foreslar fordelning av ovanstaende medel for kommunala
skolor och enskilda huvudmin inom grundskolendmndens ansvarsomrade. Den
grundldggande principen dr att ersittning till kommunala respektive enskilda
huvudmain ska ske pé lika villkor.

Grundskolendgmndens kommunbidrag utokas dven med 1 350 tusen kronor till f6ljd av
att schablonmedlen for stadengemensamma insatser delas upp da Center for
skolutveckling har upphort.

Stirkt klimatanpassning

Goteborgs Stads plan for klimatanpassning har tagits fram for att samla stadens
gemensamma arbete, tydliggora vad som behover prioriteras och hur insatserna ska
samordnas. Kompletteringsbudgeten ersétter grundskolendmnden for omkostnader
avseende resursforstirkning, kunskapshojande insatser och utredningar inom ramen
for forvaltningens miljoarbete under 2026. Forvaltningens arbete med Goteborg Stads
klimatanpassningsprogram innebér kartliggning och forslag av insatser inom
forvaltningens ansvarsomrade, i enlighet med stadens klimatanpassningsplan.

Forvaltningen foreslér att ersdttning for stirkt klimatanpassning hanteras centralt for
att stirka upp insatserna avseende forvaltningens arbete med
klimatanpassningsprogrammet. For grundskolor med enskild huvudman betalas
erséttningen ut enligt principen bidrag pd lika villkor.

Tillimpningen av skolor mot brott

Riksdagen beslutade i juni 2025 om ett nytt kapitel i skollagen géillande skolors
brottsforebyggande sékerhetsarbete, vilket stiller hogre krav pa beredskap, skalskydd
och rektorers befogenheter. Lagéindringen omfattar forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem. Grundskolendmnden tilldelas 2,1 mnkr f6r 2026 i
samband med kompletteringsbudget mars.
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Forvaltningen foreslér att erséttning for tillimpningen av skolor mot brott hanteras
centralt for att stirka upp insatserna avseende forvaltningens arbete med
brottsforebyggande sékerhetsarbete. For grundskolor med enskild huvudman betalas
ersittningen ut enligt principen bidrag pd lika villkor.

Tillimpning av mobilférbud i skolan

Med anledning av riksdagens beslut om ett nationellt mobilférbud i grundskolor och
fritidshem frén och med hdstterminen 2026 tilldelas grundskolendmnden 5,5 mnkr i
utokat kommunbidrag.

Forvaltningen foresléar att medlen fordelas utifran ndmndens resursférdelningsmodell
till kommunala skolor. For grundskolor med enskild huvudman betalas erséttningen ut
enligt principen bidrag pd lika villkor.

Forstirkt statsbidrag for maxtaxan

Regeringen har beslutat om éndringar i férordningen som styr maxtaxan inom forskola
och fritidshem som ska gilla frin och med den 1 juli 2026. Andringarna innebr ligre
avgiftsintdkter fran vardnadshavare till kommunerna och for att kompensera
kommunerna for detta har statsbidraget till kommunerna forstiarkts med 1 miljard
kronor f6r 2026. Grundskolendmnden berdknas fa ett utokat kommunbidrag pé 22
miljoner kronor till foljd av fordndringar i maxtaxan, vilket ocksé ska tacka
kompensation till den fristdende verksamheten i enlighet med bidrag pa lika villkor.

Utifran den information som ar tillganglig ar det i dagsléget svart att prognostisera de
ekonomiska konsekvenserna av regeringens beslutade fordndring. Forvaltningens
beddmning ar, utifrén vad som &r kéint idag, att den summa som tillforts statsbidraget
kompenserar kommunen for de l4gre avgifterna samt erséttningen for det samma till
fristdende verksamhet.

Utokat kommunbidrag

Kommunfullméktige beslutade 2025-06-18 att utbildningsndmndens ansvar skulle
upphora gillande att erbjuda och tillhandahalla resurser for att stodja och samordna
stadengemensamma verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer inklusive
fritidshem. Kommunfullmaktige beslutade dven att dndra ansvarsfordelningen for
modersmélsundervisning och studiehandledning pad modersmalet.

Efter att Center for skolutveckling upphdrt fordelas nu dven den statliga ersédttningen
for etableringsinsatser (schablonmedel) som tidigare hanterats av utbildningsnimnden.
Av totalt 3 mnkr fordelas 2,7 mnkr enligt samma princip som tidigare beslutats for
Center for skolutveckling. Detta innebar att grundskolendmnden tilldelas 50 procent,
motsvarande 1 350 tkr. Resterande 0,3 mnkr behélls av utbildningsndmnden for
studie- och yrkesvégledning.

Forvaltningen foreslér att medlen tilldelas verksamhetsomrade Sprakcentrum, som
ansvarar for ersittning for etableringsinsatser och introduktion for nyanlénda elever.

Uppdrag i kompletteringsbudget

Grundskolendmnden féar i kompletteringsbudget mars i uppdrag att finansiera
utvecklingsmedel for de lokala folkhélsoavtalen tillsammans med de andra
ndmnderna. Under 2025 bidrog grundskolendmnden med totalt 422 tusen kronor 1
finansiering for det lokala folkhdlsoarbetet. I beslutet foreslas att grundskolenimnden
ska finansiera utvecklingsmedel for de lokala folkhilsoavtalen om totalt 1 609 tusen
kronor under 2026.

Lokalforsorjning

Detta avsnitt beskriver forvaltningens arbete med att anpassa skolorna efter framtida
behov. Eftersom antalet barn i skoldldern minskar kraftigt, krdvs en anpassning av
18 (41)



5.3

skollokaler och ndmndens skolstruktur. Idag finns en betydande dverkapacitet av
lokaler i forhéallande till antal elever, vilket skapar en ekonomisk obalans. De hoga
kostnaderna for tomma platser riskerar att drabba resurserna till skolan och
undervisningen.

I enlighet med tidigare rapporter arbetar forvaltningen vidare utifran f6ljande
inriktning:

e Omprdvning - granska alla paverkbara byggprojekt.
* Langsiktighet - sdkra mark for framtida skolbehov.
» Effektivisering - 6ka nyttjandegraden i befintliga lokaler.

Utmaningar och nodvindiga investeringar

Omstéllningen till en hallbar skolstruktur kraver investeringar som medfor kostnader
pa kort sikt. Syftet dr dock att skapa béttre forutsittningar for skolans organisering och
bemanning, vilket pa langre sikt bidrar till ldgre kostnader och farre tomma platser.
Forvaltningen behdver bittre synliggora avviagningar gillande ekonomiskt héllbara
skolenheter och stigande hyreskostnaderna.

Forvaltningen bedomer att en selektiv investeringsstrategi kriavs. Vissa insatser ar
nddvindiga for att na en hallbar struktur, medan andra investeringar kan behdva
avbrytas eller skjutas upp for att ddmpa Skningen av hyreskostnader.

Behov av renovering och anpassning

Forvaltningen ser utmaningar kopplade till investeringsbehoven under kommande ér.
Trots férre elever finns ett stort behov av att renovera eller ersitta gamla byggnader.
Manga skolor &r slitna och har nétt slutet av sin livsldngd, och i flera fall &r det mer
lonsamt att bygga nytt én att renovera. Att skjuta upp underhéll innebér inte bara en
risk for arbetsmiljon, utan leder dven till att framtida kostnader eskalerar.
Forvaltningen arbetar dirfor for en effektiv lokalforsorjning med béde kort och lang
framforhéllning. Forvaltningen behover dven hitta permanenta losningar dar tillfalliga
bygglov I6per ut samt utdka antalet platser for anpassad grundskola.

Forbittrad uppfoljning

Forvaltningen har etablerat ett nytt arbetssétt for projektuppfoljning som infors under
2026. Syftet dr att minimera avvikelser under byggfasen och sékerstilla att budgetar
och kalkyler dr mer precisa. En samlad analys av arets projektavvikelser kommer att
redovisas i delarsrapporten i augusti.

Skolplaceringar infor hosten 2026

Infor lasaret 2026-2027 har 9 850 elever haft mojlighet att 6nska skola. Drygt 80
procent, 7 800, av vardnadshavarna 6nskade kommunal skola at sina barn. Alla elever
placerades i enlighet med nimndens regler. Andelen elever som fatt sitt forsta
onskemal har 6kat marginellt i jamforelse med foregaende ar. Andel av eleverna som
har fétt ndgot av sina dnskemél samt eleverna som inte fatt ndgot av sina dnskemal 4r 1
nivé med foregdende ar. I ar r det ndgot fler elever som har fatt plats pa fristdende
skola dn i fjol. Nér besluten om skolplacering skickats ut finns det manga elever som
har béade en fristdende och en kommunal skolplats. De eleverna har tvd veckor pé sig
att svara pa erbjudandet om kommunal skolplats.

De som inte har fitt ndgot av sina 6nskemaél &r framfor allt de som bara 6nskat en eller
tva skolor eller skolor utanfor sitt ndromrade. Elever i Nordost dnskar i storre
utstrackning en skola utanfor sitt niromrade. I manga fall finns det andra elever som
har storre rétt till platserna utifrdn ndimndens regler for skolplacering. Det innebér att
dessa elever far en plats enligt definitionen en skola ndra hemmet.

Tvasprékig undervisning pé finska och svenska avvecklas infor 2026 och ingen elev
har fétt plats utifran tvasprékig undervisning.
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Totalt har 7 elever inte fatt dnskad skola som haft syskonfortur pa grund av andra
elevers ritt till en skola nira hemmet.

Forvaltningen har fatt in omkring 200 6verklaganden om skolplacering efter arets
process for att 6nska skola. Vardnadshavare som inte dr néjd med sin skolplacering
kan 6nska skolbyte mellan den 15-30 april. Skolbytet sker i man av ledig plats.

Placeringar i anpassad grundskola infor hosten 2026

Totalt &r det 163 elever som kommer fa en skolplacering i anpassad grundskola infor
hosten 2025. Forvaltningen har fortsatt utmaningar i att méta behovet av platser i
anpassad grundskola inom vissa omraden men just nu dven en viss dverkapacitet pa
skolor med den hogsta tillgidnglighetsanpassningen.

Forberedelser infor nationella reformer

Utbildningsomrédet stér infor genomgripande fordandringar i styring och lagstifining
genom de propositioner som véntas beslutas av riksdagen fore sommaren. Forslagen
omfattar bland annat nya befogenheter for trygghet och studiero fran och med hdsten
2026, reglering av ldrares undervisningstid frdn och med hdsten 2027 samt nya
laroplaner och ett nytt betygssystem fran hosten 2028. Utover dessa pagaende initiativ
ar det sedan tidigare faststéllt att grundskolan fran och med 2028 blir tioérig.

Foréndringarna kommer att paverka samtliga nivéer i styrkedjan och medfora
betydande behov av kompetensutveckling och andra implementeringsinsatser. Vissa av
de forestdende reformerna korrelerar dessutom med varandra vilket medfor en
komplexitet nér konsekvenser av reformer ska bedomas. Ett exempel som kan ha stor
paverkan ar hur larares arbetstid kommer att regleras. Beroende pa hur larares

arbetstid kommer att regleras kan kompletterande befattningar komma att behovas vid
sidan av ldrare. Detta utmanar skolans organisatoriska forutséattningar, sarskilt da
elevunderlaget ar relativt litet.

Forvaltningen har inréttat en sérskild projektorganisering for att genomfora
konsekvensbeddmningar, berékna kostnader for inforandet av reformerna samt
samordna kommunikation och implementering. Arbetet samordnas med forvaltningens
etablerade processer for planering och uppfoljning, budget och strategisk skolstruktur.

Forvaltningen forbereder det fordndringsarbete som foljer av reformerna och ser
samtidigt ett stort behov av att uppritthalla och genomfora pagéende
utvecklingsinsatser for att fler elever ska ges forutsittningar att lyckas i skolan.

For att lyckas med att implementera ny lagstiftning bedomer forvaltningen att
Goteborgs Stad som huvudman kan bidra dels genom att minska miangden kommunala
styrsignaler inom skolans omrade, dels bidra till att fortsatt effektivisera
skolorganisationen for att méta den kraftiga minskningen av elevantalet inom
overskddlig framtid.
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5.5

5.5.1

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Grundskolendmnden har ett lagreglerat uppdrag att systematiskt utviardera och
forbattra verksamheten for att ge elever sé goda forutsittningar som mojligt att na
malen for utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att ge skolorna sa goda
forutséttningar som mojligt genom att fordela resurser, sékra en fungerande
organisation och att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete. Som en del i
systematiken foljer nimnden aterkommande upp verksamheten i delérsrapporterna.

I delérsrapport per mars beskrivs &rligen utveckling av strukturella forutsattningar for
elevers larande. I varje delarsrapport beskrivs dven utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet utifran aktuell period samt statistik som beskriver elevers franvaro och
anmélan om upplevd krankande behandling. I denna rapport finns det d&ven med en
sammanstéllning av Skolinspektionens granskningar av skolorna samt forvaltningens
egna granskningar av elevérenden.

Pagaende utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Under 2022 initierades ett forandringsarbete kring huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Det fanns ett behov av att starka huvudmannens uppf6ljnings- och
utvecklingsarbete i relation till nationella mél. 2023 beslutade grundskolendmnden om
en riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete samt en anvisning pa forvaltningsniva. I
riktlinjen beskrivs utgdngspunkter for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) pa
huvudmannaniva. Under 2024 genomfordes utvecklingsarbete tillsammans med
rektorer och andra professioner i skolan, for att tydliggdra ansvar och roller samt
struktur och kultur i skolenheternas systematiska kvalitetsarbete. Under ldsaret
2025/2026 implementeras nu den nya strukturen for skolenheternas systematiska
kvalitetsarbete. Implementeringen kommer att f6ljas upp och beskrivas i arets
uppfoljningsrapporter.

Fortsatt arbete utifrin Skolinspektionens granskning p4 huvudmannaniva.
Skolinspektionen lyfter i beslut frén sin huvudmannagranskning i maj 2025 behovet
att utveckla analysen av bade studie- och trygghetsresultat genom att soka orsaker i
hur verksamheten bedrivs och de forutsittningar som skolenheter, rektorer och larare
har. Skolinspektionen beddmde dven att huvudmannen behdver tydliggora syftet med
de kompensatoriska insatser som gors och folja upp att de ger avsedd effekt.

Forvaltningen bedomer att paborjat utvecklingsarbete moter Skolinspektionens
granskning och ger goda forutséttningar for att hoja kvaliteten i verksamheten.

*  Fran och med lasaret 2025/2026 utgor det nationella kvalitetssystemets (NKS)
den gemensamma strukturen for huvudmannens SKA likval som for
skolenheterna. Det skapar en enhetlig styrkedja som mojliggor likvardig
uppféljning och aggregering av data fran alla skolenheter.

»  Forvaltningen har ocksa tagit fram och genomfort kompetensutveckling for starkt
analyskompetens bland rektorer.

* Isamverkan med Goteborgs Universitet fortsétter forvaltningen arbetet med att
utveckla och stirka kvalitetsarbetet i hela styrkedjan.

»  Stérka skolornas lokala infrastruktur genom utveckling av arbets- och
utvecklingsorganisation.

*  Utvirdering av resursfordelningsmodellen.

Skolinspektionen meddelade den 13 mars 2026 beslut om avslutad granskning utifran
beddmningen att huvudmannen vidtagit tillrackliga atgérder for att hdja kvaliteten i
arbetet.

Fokus inom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete under varen
Under varen genomfors nimndens kvalitetsbesok pé skolenheter samt efterféljande
dialog. Syftet med kvalitetsbesok och naimnddialog dr att ge forvaltning och ndmnd
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5.5.2

mojlighet att dela bilder av kvaliteten i verksamheten. Arets besok sker i hogstadiet
och kommer édven att innehélla dialog med elever.

Under véren genomfor utbildningscheferna utvecklingsdialoger med utvalda rektorer
inom varje utbildningsomréde. Fokus for utvecklingsdialogerna dr dven detta ar
matematikundervisningen. Utvecklingsdialogerna utgar fran rektors ansvar géllande
struktur-, process- och resultatkvalitet. Dialogerna &r en pusselbit i arbetet for att
utveckla matematikomradet utifran de insikter och slutsatser som gjordes i och med
kvalitetsanalysen av matematik 2025.

Tydligare roller och ansvar for huvudmannens extraordinira insatser (HEIS)
HEIS syftar till att genom styrning och kompensatoriska insatser bygga upp en skolas
kvalitetsarbete sé att den far kapacitet att pa egen hand bedriva och utveckla
undervisningen. En utvirdering av HEIS gjordes under 2025, utvérderingen bifogades
arsrapport 2025. Slutsatserna visade att det finns behov av att utveckla befintliga
arbetsformer. Forvaltningen har under varen fortydligat roller och ansvar i arbetet
genom en ny anvisning for HEIS-insatser.

Forsknings- och utvecklingsmiljo inom grundskoleforvaltningen

Sedan arsskiftet 2025/2026 har grundskoleforvaltningen en lokal forsknings- och
utvecklingsmiljo. Syftet &r att samordna forvaltningens vetenskapliga kompetens och
fungera som en ldnk mellan forskning och skolutveckling.

Uppdraget innebir att férvaltningen organiserar disputerade lektorer samt bedémer
och nominerar larare och skolledare till tjanster som samverkansdoktorander. Genom
samarbete med universitet och hogskolor starker forvaltningen strukturer for
undervisning pa vetenskaplig grund. Denna satsning dr en central del i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete och ska bidra till att utbildningen utvecklas med hog
relevans.

Sammanstallning av information till huvudman och
hemkommun

Anmalningar om krdnkande behandling

Enligt nuvarande skollag ska personal anmaéla uppgifter till rektor nir en elev upplever
sig ha blivit krénkt, utan att forst bedoma om héndelsen dr krinkande eller inte.
Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de uppgivna
krénkningarna och i forekommande fall vidta de dtgérder som krévs for att fa
krankande behandling att upphora. I Goteborg Stad &r detta delegerat till rektor pa
skolan.

Antal anmalda

kriankningar (elevantal i 1 januari — 15 mars 2026 1 januari - 15 mars 2025
omradet)

Centrum 561 (9 944) 639 (10 113)

Hisingen 945 (16 164) 1039 (16 303)

Nordost 807 (9 487) 816 (9 504)

Sydvast 831 (11 704) 769 (12 006)

Totalt 3144 (47 299) 3 263 (47 926)

Under perioden 1 januari till 15 mars 2026 har 3 144 anmélningar om upplevda

krankningar inkommit. Det 4r en minskning med 3 procent i relation till samma period
foregdende ar. Det ar svart att avgdra om minskningen beror pa farre krénkningar eller
att upplevda krankningar i mindre utstrickning anméls. En faktor att beakta i
sammanhanget ar att det ar drygt 600 elever farre som gér pa den kommunala skola i
Goteborg under aktuell méatperiod jamforelse med samma tid forra aret. Narmare
analys av anmélningarna presenteras i samband med delarsrapport per augusti.
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Kommande lagéindring som paverkar anmélan om krinkande behandling

I propositionen “’Tid for undervisningsuppdraget” foreslar regeringen flera
regeldndringar p& omrédet, och lagéindringarna om krénkande behandling foreslas
trdda i kraft den 1 augusti 2026. De foreslagna fordndringarna ér foljande:

*  Personalens skyldighet att anméla krinkande behandling och trakasserier eller
sexuella trakasserier till rektor dndras till en skyldighet att informera rektor om
sddan behandling och siddana trakasserier.

»  Skyldigheten ska begrinsas till vissa situationer och gélla om personalen fér
kdnnedom om en elev anser sig ha blivit utsatt for allvarlig eller upprepad
krénkande behandling eller allvarliga eller upprepade trakasserier eller sexuella
trakasserier. Skyldigheten att informera rektor ska ocksa géilla om personal far
kidnnedom om en elev anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling eller
trakasserier eller sexuella trakasserier av nadgon i personalen.

»  Rektors skyldighet att anmaéla till huvudmannen ska éndras till att gélla samma
sorts handelser som omfattas av personalens informationsskyldighet.
Bestdmmelserna om huvudmannen ska éndras sé att en huvudman som fér
kidnnedom om en elev anser sig ha blivit utsatt for sddan krankande behandling
som omfattas av personalens och rektors anmélningsskyldighet ska vara skyldig
att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de uppgivna krankningarna och i
forekommande fall vidta de atgirder som skéligen kan kravas for att forhindra
krankande behandling i framtiden.

Anmaélan om omfattande franvaro

Om en elev har upprepad eller langre franvaro ska detta skyndsamt utredas. Nér en
utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektor se till att det snarast anmals till
huvudmannen.

Grundskoleforvaltningen skiljer pa skolpliktsutredning, nir eleven befinner sig
utomlands/har okénd vistelse, respektive frdnvaroutredning, nér eleven vistas i
Sverige.

Franvaroutredningar

Fran och med 2026 anmaler skolor franvaroutredning till huvudman genom att
dokumentera ett beslut om att utreda franvaro i journalsystemet PMO. Vid behov sker
utredningen samordnat med utredning av sarskilt stod.

Under perioden 1 januari-30 mars har 100 anmélningar om franvaroutredning gjorts av
Goteborgs Stads kommunala skolor. Av dessa ér 8 samordnade utredningar. Antalet
anmdilningar dr farre &n tidigare ar vilket kan bero pa att arbetsséttet dr nytt och inte
fullt ut implementerat.

A?tal anmalda _ Januari—mars 2026 Januari-mars Januari-mars
franvaroutredningar 2025 2024

Centrum 31 52 65

Hisingen 29 27 22

Nordost 36 44 66

Sydvast 4 28 68

Totalt 100 151 221
Fristdende huvudman 73 45 74

Annan kommun 2 - -

Fristdende skolor har anmaélt enligt samma rutin som tidigare. Under perioden 1
januari-31 mars har 12 skolor anmilt 73 franvaroutredningar. En annan kommun har
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anmadlt att utredning startat for tva elever som bor i Goteborgs kommun.

Skolpliktsutredningar

Hostterminen 2025 inférde grundskoleforvaltningen ett nytt IT-stod for
skolpliktsutredningar som paverkar jamforbarheten med tidigare ar. Totalt har 91
skolpliktsutredningar registrerats under perioden. Detta &r en 6kning jamfort med
samma period forra aret. En liknande 6kning sags under hostterminen och beddms
bero pé att det nya systemet underléttar for skolor att registrera utredningar.

Tidigare har fristdende skolor inte anmalt start av skolpliktsutredningar utan har
ombetts skicka in dessa i efterhand. Frdn och med andra kvartalet 2026 ska de anmélas
pa samma sitt som Ovriga franvaroutredningar.

Antal anmélda Januari-mars Januari-mars Januari-mars
skolpliktsutredningar 2026 2025 2024
Grundskoleférvaltningen 91 62 9
Fristdende/andra kommuner 8 5 3

Beslut om avstangningar

Under tidsperioden januari — mars 2026 har forvaltningen dokumenterat 20
avstdngningar av elever i grundskolan. Under samma tidsperiod &r 2025 var
motsvarande antal avstdngningar 30. Under aktuell tidsperiod 2025 forekom ett antal
situationer dér fler &n en elev blev avstingd vid samma tillfalle. Detta kan till viss del
forklara det storre antalet avstingningar. Det &r i Gvrigt svart att dra négra slutsatser
avseende den skillnad som finns mellan respektive ér.

Forvintade forindrade regler avseende bland annat avstingning

I mars 2026 kom Regeringens proposition 2025/26:193 Bittre forutséttningar for
trygghet och studiero i skolan. I denna finns forslag om att riksdagen ska bestimma
regler som bland annat innebar att fler och lingre avstdngningar ska mojliggoras.
Lagéndringarna foreslas trdda i kraft den 1 augusti 2026. Avstingning ska kunna goras
for hogst tva veckor (tidigare hogst en vecka), samt att avstingning kan beslutas vid
tre tillfallen under ett kalenderhalvar (tidigare hogst tva ganger per kalenderhalvar).
Vidare foreslés en ingripande ny disciplindr atgérd, vilken innebér att en elev kan
nekas tilltrade till skolan under en langre tid, och i stéllet fa fjérr- eller
distansundervisning.

Sammanstillning av extern granskning av kommunala skolor
Skolinspektionen har fattat beslut i 32 tillsyner och kvalitetsgranskningar av Goteborg
Stads grundskolor och anpassade grundskolor under ldsaret 2024-2025. Under samma
lasar har 283 enskilda elevirenden granskats — av BEO, DO eller genom
forvaltningens egen klagomalshantering. Grundskoleforvaltningen har sammanstallt
och analyserat dessa granskningar. Slutsatserna ér en del i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete och bidrar ddrmed i fortsatt planering och uppf6ljning.
Granskningar under lasaret 2025-2026 kommer att analyseras och presenteras i
samband med delarsrapport augusti.

Granskningen visar pa genomgaende strukturella brister inom verksamheten, vilket
tyder pa ett behov av starkare styrning och ett mer samordnat kvalitetsarbete. Det mest
kritiska omradet &r sdrskilt stod, ddr ndstan hilften av drendena brister 1 form av
uteblivna utredningar och otydliga atgardsprogram. Andra stora utvecklingsomraden
inkluderar hanteringen av krdnkande behandling, sérskilt nir personal &r involverad,
samt behovet av att integrera klagomaélshantering i1 det ordinarie kvalitetsarbetet. For
att komma till rdtta med dessa problem foreslds en central analysgrupp som kan
samordna granskningar, dra gemensamma slutsatser och sprida goda exempel i
organisationen.

24 (41)



5.5.3

Organisatoriska forutsattningar for elevers larande

I delarsrapport mars beskrivs organisatoriska forutsittningar for att utveckla elevers
larande. Uppfoljningen forsoker dels ge en bild av vilka lokala organisatoriska
faktorer som har stor paverkan for skolornas formaga att bedriva utveckling som
gynnar elevers ldrande, dels vergripande forutsittningar som paverkar skolornas
resursfordelning och ekonomiska forutsittningar.

Avsnittet bygger pa data frdn HR-processer, som medarbetarundersokningar och andra
HR-nyckeltal, samt befolkningsutveckling, skolstruktur, kapacitet och beldggning.

Organisatoriska forutsattningar - skolstruktur

Skolstrukturen &r en viktig del av hur huvudmannen sékrar forutsittningar for
skolorna att kunna méta elevernas behov. Det pagar ett langsiktigt forandringsarbete
som f6ljd av ndmndens beslut om principer for hur skolenheter ska vara uppbyggda
avseende elevantal, arskurssammanséttning, samt antal medarbetare per chef. Arbetet
for héllbar skolstruktur inkluderar

*  planering av nya skolor dir det behovs utifran bostadsexploatering

*  ersittning av uttjénta skollokaler

»  kontinuerlig 6versyn av befintlig skolorganisation for att forutsittningarna for
skolorna ska bli s& goda som mgjligt.

Staplarna i diagrammet nedan visar hur ménga skolor som befinner sig i olika grupper
uppdelat i pa kapacitet, dvs antal skolplatser. En utveckling av nagot farre skolenheter
i kategorigrupperna med elevtal upp till 500 elever syns liksom négot fler skolor i
gruppen 500-650 elever.

Antal enheter per kapacitet
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Det finns en tydlig utveckling dir beldggningsgraden pa skolorna, det vill séga hur
manga elever som dr inskrivna i relation till skolans kapacitet, sjunker. Tabellen nedan
avser grundskola (inklusive resursskolor) och visar genomsnittlig och
medianbeldggning over tid.

Belaggning totalt 2021 2024 2025
Medel 85,0% 81,1% 78,9%
Median 88,4% 84,9% 82,1%

Den minskade beldggningen over tid forklaras av sjunkande elevtal men ocksé av
faktiskt okad kapacitet. Att kapaciteten 6kat under de senaste aren forklaras av
nybyggda skolor som planerats for 6-10 ar sedan och férdigstallts under de senaste
aren. De skolor som avvecklats under samma period har varit sma skolor med
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begrinsad effekt pa den totala tillgéngliga kapaciteten. Fran och med att den nationella
befolkningsprognosen fran 2025 och dérefter d&ven befolkningsprognosen i Goteborgs
Stad visade pa prognos om kraftigt minskade elevtal i staden under lang tid har
forvaltningen arbetat med att omprova de projekt som ér i planeringsfas. Sedan
verksamhetsplan fran 2025 har forvaltningen dven haft ett stort fokus pé att minska
antal platser genom att foresld forandringar i nimndens skolstruktur.

I grafen nedan symboliserar varje prick en grundskola placerad utifran elevantal pé
ena axeln och beldggning pa den andra. 2025 var det 18 fler skolor 4dn foregéende ar
som hamnar under 80-procentig beldggning. Just 80 procent innebér inte per se nagot
gransviarde men mindre skolenheter bedoms vara sérskilt sdrbara vid 1ag beldggning,
da mojligheterna for att anpassa verksamheten blir mer begransad ju mindre
verksamheten &r. Detta far konsekvenser for de enskilda skolorna som trots farre
elever kan sta med bibehallna fasta kostnader vilket kan gora det svart for rektor att
lagga en organisation som kan mota alla behov som kan finnas pa en skola. I nedre
vénstra hornet av grafen aterfinns manga F-3-enheter.

Antal elever och belaggningsgrad per skolenhet
120%
100% ; .

L
- -
BO% == mmmm e n e e LT T S £

Belaggning
LR
L

40% e

0%

\
0 350 700 1050
Antal elever

Stadieindelning ® F-3 o F6 e 79 e F9 Bvriga

Kaélla: Egen statistik

Sett till genomsnittlig beldggning per utbildningsomrade ligger Sydvést och Nordost
under 80 procents beldggning i genomsnitt. Grundskolendmnden fattade i december
2025 beslut om ett antal skolor i bland annat dessa omraden kommer att stingas efter
lasaret 2025-2026 varfor overkapaciteten hér kan véntas minska ndgot under éret.
Besluten syftar till att mojliggéra en mer effektiv resursanviandning och skapa en
skolorganisation som ar hallbar Gver tid och klarar av svingningar i elevantalet.
Sammantaget innebér dessa fordndringar att stadens kapacitet av utbildningsplatser i
grundskolan minskar med cirka 1 050 platser.

Skolstruktur anpassad grundskola

Antalet elever inom anpassad grundskola har vixt med cirka 100 per ar de senaste
aren. Goteborg har hog andel inom anpassad grundskola, 2,1 procent jamfort med
rikets 1,5 procent. Forvaltningen f6ljer noga utvecklingen for att analysera om en
utplaning kan vara att vanta med tanke pd minskande elevtal totalt sett. 10-arig
anpassad grundskola fran och med 2028 behdver beaktas i kommande prognoser.
Inom anpassad grundskola syns over tid en utveckling mot fler elever per enhet, vilket
ar 1 linje med ndmndens grundldaggande principer. I vissa expansioner har avsteg varit
nodvandiga for att kunna tillgdngliggora platser for att mota behovet. Det
genomsnittliga antalet elever per enhet inom anpassad grundskola var 18,4 &r 2019.
Hostterminen 2025 var motsvarande siffra 24,6. Antalet integrerade elever, som alltsa
gar 1 grundskola men ldser efter anpassade grundskolans laroplan, har 6kat dver tid,
frén 46 hostterminen 2020 till 93 hostterminen 2025.

Skolomradesforindringar

Som en del i arbetet med att skapa en barkraftig skolstruktur pagar en I6pande 6versyn
av forvaltningens skolomraden. Enligt skollagen kan en skolenhet endast ha en rektor,
dértill kan man addera bitrddande rektorer som rektor kan delegera en del beslut till.
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En rektor kan ocksé ansvara for flera skolenheter. Manga av stadens grundskolor har
ett relativt 1agt elevantal och déarfor bildade forvaltningen 2021 skolomraden som en
konstruktion att utifran ett storre elevunderlag mojliggora béttre forutséttningar for
rektor att ansvara for kompetensforsorjning, ledningsarbete i team och mojlighet att
kunna nyttja resurser effektivt. Detta ansvar ligger inom utbildningschefens mandat.
Over tid har ett antal forindringar gjorts, skolomraden har slagits samman och nya
skolomréden har tillkommit. Under perioden 2021-2025 har skolorna organiserats
inom omkring 65 skolomraden. Som synes finns en stor variation géillande elevantal
per skolomréade. Orange prickar visar skolomradets elevantal hostterminen 2021 och
de blé prickarna visar elevantal hdsten 2025.

Antal elever per skolomrade 2021 och 2025

2021 @2025

Aktuella forindringar

Under 2025 har skolomrade Nordost 5 och 7 slagits samman. Under 2026 pagér
facklig samverkan av ytterligare sammanslagningar i syfte att stirka rektors
ekonomiska och organisatoriska forutséttningar. Férdndringarna bedéms mojliggora
mer robusta ledningsteam, minska sarbarhet, skapa béttre forutsittningar att fordela
arbetsbelastning samt stirka det néra ledarskapet. Vidare bedoms fordndringarna
underlitta nyttjandet av &mnes- och specialistkompetens samt bidra till starkt
kompetensforsorjning, okat samarbete mellan skolor och utvecklade former for
kollegialt ldrande.

Huvudman behéver fortsatt folja hur eventuellt kommande lagforslag utifran Rektor i
fokus — forutséttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4) kan komma att
paverka skolenhetsbegreppet och forutsittningar for barkraftig skolorganisation.

Organisatoriska forutsattningar — chefers och medarbetares
forutsattningar

I f6ljande avsnitt beskrivs chefers och medarbetares organisatoriska forutséttningar att
utveckla elevers ldrande. Avsnittet dr inriktat pd organisationen nérmast elev. For
personaluppfoljning av forvaltningens 6vriga verksamheter se bilaga for nyckeltal
personaluppfoljning. Uppf6ljning och analys utgér frén ett antal identifierade
statistiska samband som visar att organisatoriska forutsittningar och arbetsmiljo
samspelar med kompetensforsorjning och darigenom paverkar undervisningens
forutséttningar. Analysen utgar fran ett systemperspektiv dir styrning, organisering
och arbetsmiljo betraktas som delar av en sammanhingande kedja och har betydelse
for elevers forutsattningar.

Chefers organisatoriska forutsittningar

I foljande uppfoljning beskrivs utveckling av ledningsteam pa skolomradesniva,
chefers bedomning av sin arbetsmiljo, medarbetare per chef, omséttning samt hur
samarbetsstrukturer inom forvaltningen fungerar.

Skolomriden och ledningsteam
Ett av syftena med forvaltningens skolenhets- och skolomradesorganisation &r att
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skapa mer bérkraftiga och stabila ledningsteam. Uppfoljningen tyder pa att
indelningen i ledningsteam 1 huvudsak fungerar vil och att kollegiala nidtverk mellan
chefer utgdr ett viktigt stod i det dagliga arbetet. Stabila ledningsteam framstar som en
central framgéngsfaktor for att hantera verksamhetens komplexitet. Nar
ledningsteamet fungerar vél starks forutsittningarna for att driva pedagogiskt
utvecklingsarbete, arbetsmiljdarbete och kompetensforsorjning. Stabilitet i
ledningsteamen verkar ocksd minska sarbarheten i organisationen och ge béttre
mojligheter att fordela arbetsbelastning och ansvar mellan chefer. Uppf6ljningen visar
att rektors sétt att strukturera ledningsarbetet och tydliggora ansvar far genomslag i
hur bitrddande rektorer uppfattar ledningsteamets funktion.

Samtidigt finns variationer inom forvaltningen. Detta kan troligen relateras till de
mindre skolomrédenas forutsittningar att strukturera chefsroller och ansvar i enlighet
med skolenhetsutredningens intentioner.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete for chefer visar att chefers arbetsmiljo i
hog grad paverkas av organisatoriska faktorer sdsom arbetsbelastning, tydlighet i
uppdraget och tillgang till stod. Fungerande ledningsgrupper, kollegialt stéd och
tydliga strukturer framstar som centrala friskfaktorer, medan hog uppdragskomplexitet
och otydliga prioriteringar ar aterkommande risker. De atgiarder som drivs i
verksamheterna handlar dérfor fraimst om att stérka struktur, samordning och stdd i
chefsuppdraget.

Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) och arbetsbelastning och
dterhdmtning 2021-2025
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Medarbetare per chef

Antalet medarbetare per chef har varit relativt stabilt inom utbildningsomradena. |
forskning ses antalet medarbetare vara en av de forutséttningar som tydligast paverkar
chefers mdjlighet att arbeta néra verksamheten. Nar chefers uppdrag omfattar ett stort
antal medarbetare eller organisatoriskt komplexa enheter minskar mojligheten att
arbeta systematiskt med uppfoljning, aterkoppling och utveckling av verksamhet och
personal. Forvaltningens uppfoljning visar samtidigt att organisatoriska stodstrukturer
och ledningsteamets arbetsformer har stor betydelse. Att den upplevda
arbetsbelastningen har forbattrats kontinuerligt bland forvaltningens skolledare, trots
ett stabilt antal medarbetare per chef, kan dérfor troligen forklaras av att allt fler chefer
har tillgéng till fungerande ledningsteam, administrativa stddfunktioner och tydliga
arbetsformer som ger bittre forutsittningar att utdva ett nérvarande och
utvecklingsinriktat ledarskap.
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Antalet medarbetare/antal chefer i utbildningsomrdadena och i forvaltningen totalt
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Chefsomséttning

Chefsstabiliteten har utvecklats positivt under senare ar, med undantag for ett okat
antal pensionsavgangar bland rektorer under 2025. Den minskade omséttningen har
starkt kontinuiteten i styrning och organisering, vilket ger battre forutsittningar for
gemensamma arbetssétt, hallbara relationer och ett langsiktigt kvalitets- och
arbetsmiljdarbete.

Externa avgangar som andel av antalet anstdillda
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Stabilitet i chefskapet &r dven en central faktor for kompetensforsorjningen.

Forvaltningens uppfoljning indikerar att ett stabilt ledarskap, priglat av upparbetade
relationer, tillit till professionernas kompetens och en konsekvent styrning, bidrar till
Okad personalstabilitet och béttre forutséttningar for vél forankrat forandringsarbete.

Medarbetares forutsattningar och arbetsmiljo

I foljande uppfoljning beskrivs utveckling av medarbetares arbetsmiljo i relation till
kompetensforsorjning och chefers styrning och ledning. Analysen visar att en tydlig
ledning och vélfungerande organisering &dr avgorande for bade medarbetarnas
arbetsmiljo och elevernas resultat. Medan personalstabiliteten 6kar och
lararbehdrigheten forbéttras i grundskolan, kvarstar betydande utmaningar kring
arbetsbelastning och kompetensforsorjning inom den anpassade grundskolan.
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Styrning och ledning

Analys av medarbetarenkéten visar att chefers forméaga att omsétta organisatoriska
forutséttningar 1 konkret styrning, ledning och organisering av verksamheten har stor
betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo. Tydligast framgar det av att indexet for
styrning (som ingér i HME) och arbetsbelastning har ett mycket starkt samband med
varandra och att dessa tillsammans har paverkan pé elevers forutséttningar for larande
och maluppfyllelse.

I analys av uppfoljning framkommer att upplevelsen av styrning i hog grad paverkas
av hur nationell och kommunal styrning omstts i praktiken. Faktorer som lyfts fram
som sérskilt betydelsefulla ar tydlig riktning och gemensamma mal, stabila och
samspelta ledningsteam, systematik i planering, organisering och uppfoljning, tydliga
chefsroller, fungerande ledningskommunikation och tillitsfulla relationer mellan
chefer och medarbetare samt etablerade rutiner med klar ansvarsfordelning.
Sammantaget visar resultaten att upplevelsen av styrning i stor utstrackning avgors av
hur styrsignaler dversitts till konkreta arbetssétt och prioriteringar i verksamheten och
det dagliga arbetet.

Hallbart engagemang (HME) 2023 — 2025
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Arbetsmiljo och arbetsbelastning

Arbetsbelastning framtréder fortsatt som en central arbetsmiljofraga. Uppfoljningen
visar en marginell forbéttring av upplevd arbetsbelastning, se diagram nedan.
Analysen tyder dock pa att upplevd arbetsbelastning i hogre grad paverkas av
organisatoriska faktorer dn av resurstilldelning och personaltéthet. Faktorer som
tydlighet i uppdrag, struktur i tjénsteplanering och tydliga rutiner verkar ha péataglig
betydelse for hur arbetsbelastningen upplevs medan faktorer som antal elever per
larare saknar samband med upplevd arbetsbelastning i uppf6ljningen.

Uppfoljningen visar ocksa att arbetsmiljofragor i hog grad hanger samman med
verksamhetens kvalitet. En fungerande arbetsorganisation skapar béttre forutsattningar
for undervisning, medan hog upplevd arbetsbelastning dver tid riskerar att pdverka
bade kompetensforsorjning och kvalitet negativt.

Index for arbetsbelastning och dterhdmitning 2024 - 2025
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Arbetsskador, hot och vald

Rapporteringen i [A-systemet visar att hot och véld fortsatt ar ett omrade som kréver
systematiskt arbete. Hindelserna varierar mellan verksamheter men bekréftar behovet
av fortsatt fokus pa forebyggande arbete, gemensamma rutiner och stod till chefer och
medarbetare i dessa fragor.

Under aret har en partsgemensam dialog om forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete genomforts. Den visar att gemensamma rutiner och stddmaterial i
huvudsak finns pé plats, men att implementeringen varierar inom organisationen.
Uppf6ljning och internkontroll inom arbetsmiljoarbetet behover dérfor stérkas.

Kompetensforsorjning

Den positiva utvecklingen med en hdgre andel larare bade i forvaltningen som helhet
och 1 skolor med hogt socioekonomiskt index har forbattrat forutsittningarna for att
genomfora forvaltningens uppdrag. Till viss del kan 6kningen av andel med
legitimation forklaras av anpassning till det minskade elevunderlaget, framst i F-3 och
i arskurs 7-9. Antalet legitimerade mellanstadieldrare och ldrare i praktiskestetiska
dmnen 1 stort sett ofordndrat medan lérare i fritidshemmet legitimation har 6kat med
drygt 20 personer. Den satsning som pagétt under flera ar dér erfarna medarbetare pa
fritidshemmet har mdjlighet att 1dsa in behorighet pa arbetstid fortsétter att vara en
viktig insats for 6kad kvalitet i fritidshemmet.

Strukturell skillnad i tillgdang till legitimerade ldrare™ i grundskola per indexgrupp
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* [ gruppen ingdr mdnadsanstdllda med befattningarna: ldrare F-3, ldrare 4-6, ldrare 7-9,
lirare i praktisktestetiska dmnen (slojd, idrott, bild, hem-och konsumentkunskap, musik).

Legitimationsgrad &r inte enskilt ett matt pa kompetens utan erfarenhet behdver ocksé
beaktas for en verksamhet med god kvalitet. Skolorna behover fortsitta att utveckla
arbetet ytterligare med att organisera verksamheten sé att den legitimerade ldraren
ocksa dr behorig i det/de &mnen som hen undervisar i.

Andel legitimerade ldrare i fritidshem per indexgrupp
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Den anpassade grundskolan har under flera &r vuxit i omfattning och fortsétter att
vixa. Forvaltningen har inte lyckats att rekrytera eller vidareutbildat tillrdckligt med
medarbetare med ratt utbildning och kompetens som expansionen kraver. Fran hosten
2028 krévs att en specialldrare med specialisering intellektuell funktionsnedséttning
ansvarar for undervisningen samtidigt som skolformen utokas till tio ar. Trots
langsiktiga satsningar pé vidareutbildning och kompetensutveckling kvarstér ett
betydande gap mellan tillginglig och efterfrigad kompetens. Risken ér att eleverna
inte far den utbildning den har ritt till och att likvardigheten i staden minskar dé det ar
svérare att rekrytera till skolor i socioekonomiskt utsatta omraden. Forvaltningen
genomfor nu ett kompetenskartliggning inom den anpassade grundskolan och
kommer att aterkomma med resultat ldngre fram.

Kompetensforsorjningen inom den anpassade grundskolan handlar inte enbart om
tillgang till specialldrare utan ar ocksa en fraga om forutsittningar for genomférande
av undervisningen. Uppfoljningen visar att kvalitet och arbetsmiljo i hog grad
paverkas av hur olika professioners kompetens organiseras och tas till vara, hur ansvar
for undervisning och stod tydliggdrs och hur samspelet mellan 14rare och
elevassistenter fungerar i praktiken. Olika funktioners integrering i undervisningen
forutsétter gemensam forstaelse for roller, uppdrag och professionella villkor.

Personalstabilitet i grundskola och anpassad grundskola

Personalomséttningen har minskat och personalstabiliteten 6kat tydligt sedan 2022,
sérskilt inom anpassad grundskola och hogindexskolor. Detta sammanfaller med
insatser som mentorsprogram, stirkt stod till ledningsteam och forbattrad upplevd
arbetsbelastning, vilket tyder pa att organisatoriska forutsittningar har betydelse for
stabilitet. Samtidigt sker utvecklingen i ett arbetsmarknadsldge med vikande
elevunderlag i grundskolan och generellt 14gre rorlighet, vilket paverkar alla
huvudmén. Sammantaget indikerar utfallet att forbattrade systemforutsattningar, i
kombination med externa faktorer, har bidragit till 6kad stabilitet i organisationen.

Personalstabilitet i grundskola och anpassad grundskola 2022—2025
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5.6

Summering av organisatoriska forutsattningar

I det systematiska kvalitetsarbetet dr det viktigt att forsta vilka strukturella
forutséttningar som bidrar till att stérka elevers ldrande 6ver tid. Syftet med avsnittet
ovan 4r att beskriva organisatoriska strukturella forutsdttningar som huvudman
ansvarar for.

Forvaltningens uppfoljning tyder pa att systematiken i chefers ledarskap ar en
avgorande faktor for verksamhetens utveckling. Chefers styrning och ledning bedéms
ha stor betydelse for den upplevda arbetsmiljon, attraktiviteten som arbetsgivare och
elevernas resultat. Aven om ekonomiska resurser ir en grundforutséttning, framstar
chefernas systematik for en vilfungerande organisering och ett forankrat systematiskt
kvalitetsarbete som avgdrande for elevernas maluppfyllelse.

Uppfoljningen visar att flera organisatoriska forutséittningar har stiarkts under senare ar,
bland annat géllande personalstabilitet, behoriga lirare och utveckling av
skolledningsteam. Trots en fortsatt positiv generell utveckling finns det flera
variationer som &r viktiga for huvudman att folja, sérskilt gillande behoriga lérare
inom anpassad grundskola samt forutsattningar for effektiva skolledningsteam inom
mindre skolomraden.

Samtidigt visar uppf6ljningen att flera organisatoriska forutséttningar &r i fordndring,
och att detta har eller kommer att f& stor paverkan pa rektors forutsttningar att
organisera och bemanna sin skola. Naimndens budget paverkas kraftigt av ett minskat
elevantal, en trend som forvéntas paga under det kommande decenniet. P4 tio érs sikt
berdknas nimndens ram att minska med cirka 900 miljoner kronor samtidigt som
hyreskostnader riskerar att 6ka kraftigt. Det dr av stor vikt for huvudmannen att
analysera hur skolstruktur, resursférdelning och placeringsarbete samverkar for att
skapa en hallbar organisation. Férvaltningen bedomer att enbart 6kade ekonomiska
ramar inte ar tillrdckligt for att sdkra goda planeringsforutsittningar, eftersom
traffsdkerheten i nimndens resursfordelningsmodell avtar nér elevantalet sjunker pa
bred front. Forvaltningen genomfor nu med externt stod en fornyad analys av
demografiska fordndringar och aterkommer med slutsatserna som del av nimndens
budgetarbete under aret.

Organisatoriska forutsattningar kulturskolan

I f6ljande avsnitt beskrivs systematiken for kulturskolans kvalitetsarbete och nulidge
for att nd en hogre maluppfyllelse.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete dr en grundforutséttning for att utveckla en mer
likvérdig verksamhet. Genom stérkt systematik och analys, med fokus pé barn och
ungas perspektiv, skapas béttre underlag for prioriteringar och resursfordelning. Detta
ar avgorande for att nd en mer likvérdig kulturskola.

Den dialogbaserade kunskapen &r en viktig del 1 kulturskolans kvalitetsarbete.
Kvalitetsdialoger genomfors med deltagare for kunskap om upplevd kvalitet, medan
dialog med sdkande och barn och unga som inte deltar i Kulturskolans verksamhet
synliggor hinder och behov av kompensatoriska insatser. Detta stirker underlaget for
prioriteringar och utvecklingsinsatser.

Fler platser i Kulturskolans linga kurser

Verksambheten arbetar for att mojliggora fler platser inom kulturskolan ldnga kurser.
Det handlar bland annat om att fylla redan lediga platser, att stéirka systematik i
tjansteplanering och schemaldggning, utveckla utbudet for att skapa tydligare
erbjudande for malgruppen samt att férandra arbetssitt och organisering av
undervisning.
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5.7

5.8

5.8.1

Forutsittningarna att minska koer varierar mellan &mnen. [ vissa &mnen kan minskad
andel enskild undervisning 6ka kapaciteten. I andra &mnen, dér grupperna redan ar
fulla och gruppundervisningen vél utvecklad, &r handlingsutrymmet mer begrénsat.

Effektiv lokalanvindning

Ett 6kat samnyttjande av lokaler inom forvaltningen frigor resurser till verksamheten
och till forvaltningen i stort, men medfor samtidigt utmaningar. Lokalisering av
kulturskolan &r av stor vikt for attraktivitet och tillgénglighet.

En grundfSrutsittning for samnyttjande ar att lokalerna dr &ndamélsenliga och att den
fysiska arbetsmiljon fungerar for kulturskoleverksamhet. Det pagar en fordjupad
analys av lokalbestandet, inklusive konsekvenser av att samnyttja lokaler i hogre grad.
Det pagér dven ett arbete for att stirka mer heltdckande rutiner som ska underlétta
samnyttjande av lokaler géllande tillgdnglighet, sdkerhet samt logistik for 1&s och
larm.

Reviderat ledningssystem for HSL

Till delarsrapporten bifogas reviderat ledningssystem for hdlso- och sjukvérdsinsatser
inom grundskoleforvaltningen. Revideringen innebér tva fordndringar kring roller.
Verksamhetsutvecklare EMI och EPI samt rollen som medicinskt stod Skollékare tas
bort. Rollen som utvecklingsledare fordelas pa tva personer, utvecklingsledare EMI
och utvecklingsledare EPI och Skolfam.

Intern kontroll och avvikelser

Grundskoleforvaltningen har genomfort en kvalitativ utvirdering av de atgérder som
vidtagits med anledning av stadsrevisionens granskning av den anpassade grundskolan
ar 2022. Syftet var att kartlagga genomforda insatser och utvérdera hur dessa paverkat
verksamhetens kvalitet. Vidtagna atgirder har bland annat inneburit nya stdddokument
samt kompetensutvecklingsinsatser kring bedémning, extra anpassningar och sérskilt
stod.

Uppfoljningen visar bland annat att de systematiska strukturerna for kvalitetsarbete
har stérkts och att skolformen nu ér en mer integrerad del i huvudmannens ordinarie
uppf6ljning, men samtidigt att det kvarstir utmaningar utifrén kompetensforsorjning
och likvérdighet. Forvaltningen arbetar vidare med stod av de rekommendationer som
ldmnas i rapporten.

Uppfoljningsrapporten bifogas deldrsrapporten.

Handlingsplan dataskydd

Grundskoleforvaltningen far arligen en rapport av stadens dataskyddsombud med
rekommendationer. Utifran denna tas en handlingsplan for dataskydd fram och
faststélls av direktdren, se bilaga till denna rapport.

I &rets handlingsplan prioriterar forvaltningen sarskilt att utvédrdera
dataskyddsorganisationen, slutfora behandlingsregistret samt genomfora
konsekvensbedomningar. Arbetet med kamerabevakning dr dven ett prioriterat omrade
utifran dataskyddsombudets tidigare iakttagelser. Ovriga insatser ror bland annat att ta
fram en samlad rutin for hantering av de registrerades réttigheter (enligt artikel 15-21 1
GDPR) och genomfora riktade utbildningar till berdérd personal.

Handlingsplanen starker forvaltningens systematiska arbete med dataskydd och bidrar
till en sékrare hantering av personuppgifter som lever upp till kraven i
dataskyddsforordningen.
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5.9

Utover detta héller forvaltningen pa att slutféra en genomlysning av arbetet med
informationssékerhet inklusive cybersidkerhet. En god informationssékerhet dr en
grund for att ha ett gott dataskydd. Det stér klart att det finns ett behov for
forvaltningen av att stdrka upp béde styrning och kompetens inom omradet och detta
arbete 4r i en uppstartsfas.

Arsrapport fran Ungdomsfullmaktige

Grundskolendgmnden ansvarar for att forrétta val till ungdomsfullméaktige i samverkan
med utbildningsndmnden, socialndmnderna Centrum, Nordost, Sydvast, Hisingen,
ndmnden for demokrati och medborgarservice, idrotts- och féreningsndmnden samt
kulturndmnden.

Under 2025 har samverkan mellan berorda forvaltningar stérkts i syfte att utveckla
stadens valstidrkande arbete. Grundskoleforvaltningen har undersokt hur skolor arbetar
med val till ungdomsfullméktige och vilka faktorer som paverkar valdeltagande och
engagemang.

Valstirkande aktiviteter

Flera valstiarkande aktiviteter genomfordes under aret, bland annat en valkickoff pa
stadsbiblioteket, en demokratidag for elever 1 anpassad grund- och gymnasieskola dér
176 elever deltog, bade fysiska och digitala skol- och klassrumsbesdk erbjods dock
deltog férre skolor 2025 jamfort med 2024. En ny satsning om fyra gemensamma
valdagar genomfordes, en gemensam valdag i respektive valkrets, under den
gemensamma valdagen erbjods lokala valstirkande aktiviteter, under dessa dagar gick
det att se ett 0kat valdeltagande procentuellt jaimfort med Gvriga valdagar for samma
valkrets. Information om valet skickades ut digitalt via V-klass till vardnadshavare och
elever i kommunala grund- och anpassade grundskolor, medan Gvriga rostberittigade
fick vykort hem. Valaffischer skickades ut till samverkande forvaltningar, till skolor
med rostberéttigade elever och information om valet spreds dven via kollektivtrafiken
pa bussar och sparvagnar. Gemensamma valdagar och information 1 V-klass &r bada
resultat fran den érliga dialogen mellan grundskolendmnden och ungdomsfullméaktige
som genomfordes 2024.

Valdeltagandet 2025 var det hogsta pa tio ar

11 386 unga goteborgare rostade i valet till ungdomsfullméktige 2025 vilket gav ett
valdeltagande pa néra 25 procent. Det &r det hdgsta valdeltagandet sedan 2015 béade
procentuellt och i antal roster, och ger en 6kning med néira 4 procent jamfort med aret
innan. Valdeltagandet har 6kat i alla stadsomraden och 6kningen ses frimst bland
rostberdttigade som gér i kommunala grundskolor, dér 6ver 40 procent rostade 2025
jamfort med 33 procent 2024.

m Summa
18,0%
-
Kommunal Fristhende Kommunal Fristfiende
Grundskola + anpassad grundskola Gymnasieskola + anpassad Gymnasieskola
Gotebarg

Trots positiv utveckling kvarstar betydande skillnader vad géller valdeltagande och
35 (41)



5.10

forutséttningar for unga att rosta i valet. Det finns ett fortsatt behov av att skapa
jémlika villkor for att fler ska kandidera och rosta i valet, oavsett var elever bor eller
vilken skola de gér i.

Systematiskt miljoarbete

Under 2026 fortsétter implementeringen av forvaltningens systematiska miljdarbete
enligt reckommendationerna fran den stodjande miljorevisionen 2025 och resultaten
frén intern uppfoljning. Arbetet fokuserar pé att vidareutveckla uppfoljning och intern
kommunikation samt att tydliggéra och revidera ansvarsfordelningen for miljdarbetet
inom forvaltningen.

Flera styrande och stodjande delar planeras tas fram under aret, bland annat plan for
skolornas kemikaliearbete och miljoutbildning for férvaltningen.

Under hésten genomfors bade en stodjande miljorevision och en intern uppfoljning av
det systematiska miljoarbetet. Resultatet kommer utgora underlag for fortsatt
planering samt arsrapport och drendet kommer redovisas for nimnden under hdsten.

Forvaltningen kommer dven ha fokus pa uppdrag fran kommunfullmiktige som ligger
i linje med forvaltningens miljdarbete. Uppdragen foljs upp i delarsrapport augusti och
arsrapport.
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6 Rapportering av pagaende uppdrag

6.1.1 Uppdrag fran grundskolenamnden
2023-06-20 § 132

Aterremissyrkande frin S, V och MP om inriktning och vidare projektering av
Vittnedalsskolan — Grundskolenimnden dterremitterar projektinriktningen till
forvaltningen med uppdrag att dterkomma till nimnden med
kostnadseffektiviserande revideringar av forstudie for ny skola.

Uppdraget anses fullgjort genom det reviderade forslag som presenterades 2025 efter
en Oversyn av forstudien. Forvaltningen har sénkt de berdknade lokalkostnaderna
bland annat genom 6kad yteffektivitet och en hdgre grad av samnyttjande mellan
skola, kulturskola, fritidsgard och skyddsrum. Dessutom har anpassade materialval
och avsteg fran stadsfastighetsforvaltningens tekniska krav och anvisningar bidragit
till séinkta kostnader. Sammantaget bedoms den foreslagna hyresnivén nu vara rimlig
och jamforbar med andra likvirdiga projekt, vilket innebér att den prelimindra hyran
anses langsiktigt ekonomiskt hallbar.

Uppdraget foreslas forklaras fullgjort.

6.1.2 Uppdrag fran kommunfullmdktige och kommunstyrelse

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
Forskolenamnden, grundskolenamnden, Pagaende med avvikelse

idrotts- och féreningsndmnden, namnden ‘

for funktionsstod, utbildningsnamnden Framtagandet av ett funktionsprogram
samt dldre samt vard- och avviker fran ursprunglig tidsplan och
omsorgsnimnden ges i uppdrag att ta fram kommer att slutforas under forsta
funktionsprogram i enlighet med halvaret 2026 och bilaggas
stadsledningskontorets tjinsteutlatande. delarsrapport augusti.

Uppdragsar. 2024
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alla namnder och bolag far i uppdrag att @ Pagaende

starka arbetet med att forebygga avfall.

Aterrapportering sker i respektive namnd. Projekt ar uppstartat fér att omhanderta
uppdraget. Projektet har hittills stottat
omkring halften av grundskolorna och
utvalda platser i Kulturskolan kring
avfallsfragor. Utifran behov laggs stort
fokus pa att forbattra avfallshanteringen,
vilket &r en férutsattning foér att kunna
minska och férebygga avfall.

Uppdragsar. 2025
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Forskolenamnden, namnden for @ Pagaende
funktionsstod, grundskolendmnden,
utbildningsnamnden samt idrotts- och
foreningsnamnden far i uppdrag att
sdkerstalla att kompetensutvecklingen kring berorda forvaltningar &r paborjad.

sexuella 6vergrepp Okar, oavsett . ol s
anstallningsform. g(l)uzt(rsapporterlng planeras till arsrapport

Uppdraget kommer att omhandertas av
central elevhalsa. Samverkan med

Uppdragsar. 2025
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Grundskolendmnden far i uppdrag att delta @ Pagaende
som pilotkommun under 2026 i

Myndigheten for stod till trossamfunds Planering av dialogtraffar om

uppdrag om att férebygga och motverka antimuslimsk rasism pagar.
antimuslimsk rasism Slutrapportering planeras till arsrapport
Uppdragsar. 2025 2026.

Uppdrag utanfér budgetbeslut
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolendmnden far i uppdrag att i
mottagandet av Sprakcentrums
personalresurser ldagga stor vikt vid att
omhéanderta personalgrupperna samlat och
tillvarata deras kompetens pa basta sitt.

Uppdragsar: 2025
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Verksamheten ar mottagen i sin helhet
utan férandringar. Varje medarbetare
har behallit ndrmaste chef. | fortsatt
arbete sakerstalls att verksamhetens
uppdrag och organisering tas fram i
nara dialog med de som berors.
Projektet ar nu avslutat och en
utvardering av arbetet har genomforts.

De sammanfattande resultaten av
utvarderingen ar att lararnas arbete inte
har paverkats och att undervisningen
har pagatt som vanligt. Det framkommer
ocksa att verksamhet och medarbetare
har ként sig valkomna till
grundskoleférvaltningen.

| utvarderingen av projektet framhalls
sarskilt den goda samverkan mellan
berdrda férvaltningar och
Sprakcentrums medarbetare. Projektets
slutrapport bifogas delarsrapport mars.
Uppdraget foreslas forklaras fullgjort.

Grundskolendmnden far i uppdrag att
aterkomma med forslag pa insatser for att
forebygga suicid och suicidférsok bland
elever med utgangspunkt i suicidpreventiv
evidens.

Uppdragsar: 2025
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Uppdraget omhandertas av central
elevhalsa och ingér i omradet psykisk
héalsa. Uppdraget planeras att
avrapporteras i arsrapport 2026.

Grundskolendamnden och édldre samt vard-
och omsorgsnamnden far i uppdrag att
implementera arbetssatt och rutiner for
att forebygga och minska avfall i samtliga
verksamheter.

Uppdragsar. 2025
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Projekt &r uppstartat for att omhanderta
uppdraget. Projektet har hittills stottat
omkring halften av grundskolorna och
utvalda platser i Kulturskolan kring
avfallsfragor. och férebygga avfall.

Grundskolendmnden, namnden for
funktionsstod, samt idrotts- och
foreningsnamnden far i uppdrag att
sdkerstalla att det finns uppdaterade och
fungerande rutiner och arbetssitt for att
forhindra sexuella 6vergrepp mot barn och
unga, identifiera och stodja personer i risk
att utsittas eller att utsatta andra, i sina
verksamheter. Uppdraget ska
aterrapporteras i respektive namnd.

Uppdragsar. 2025
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Uppdraget kommer att omhandertas av
central elevhalsa. Samverkan med
berdrda férvaltningar ar pabdrjad.
Uppdraget planeras slutrapporteras i
arsrapport 2026.

Mottagande ndmnder far i uppdrag att
tillsammans med avlamnande ndmnd
genomfoéra verksamhetsoverforingen, géller
Sprakcentrum samt Center for
skolutveckling. Arbetet ska ske i ndra
samverkan med fackliga organisationer.

Uppdragsar. 2025
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Mottagandet ar genomfért och
Sprakcentrum samt enskilda
medarbetare fran tidigare Center for
Skolutveckling finns nu inom
grundskoleférvaltningen. Samverkan
med fackliga organisationen har
genomférts kontinuerligt genom
projektets fortldpande. Slutrapport fran
projektet bifogas delarsrapport mars.
Uppdraget foreslas forklaras fullgjort.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolag far i uppdrag att
utifran sina verksamheter tydliggora de
insatser staden gor for att motverka rasism
och sakerstilla likvardig service och
bemoétande.

Uppdragsar: 2026
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Ej paborjad

Omhandertas tillsammans med 6vriga
relaterade uppdrag, t ex uppdrag om att
forebygga antimuslimsk rasism, och
insatser mot antisemitism.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker i
samband med den arliga samlade
riskbilden.

Uppdragsar: 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Uppdraget har hanterats gemensamt av
utbildnings- och valfardsnamnderna.
Den gemensamma beddmningen ar att
uppdraget i huvudsak redan uppfylls.

Inom utbildnings- och
valfardsnamndernas verksamheter ingar
redan risker med langsiktiga sociala
konsekvenser som en del av det
ordinarie riskhanteringsarbetet.
Uppdraget foreslas avslutas i samband
med arsrapport 2026.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden genomfora
atgarder for att fa fler att vélja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomfoérandet. Aterrapporteringen ska ske
till respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsar. 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Omhéandertas som en kommunikativ
insats under varterminen. Foreslas
avslutas i samband med arsrapport
2026.

Alla néamnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understodja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsar. 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Samarbete pagar kontinuerligt. Féreslas
avslutas i samband med arsrapport
2026.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler som
efterfragas av valndmnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

Uppdragsar. 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Arbete pagar tillsammans med
valnamnden for att tillgangliggéra
vallokaler.

Aterrapportering sker i samband med
arsrapport 2026.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkop i Goteborgs Stads spendrapport och
miljospendrapport inarbeta férbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om att
minska konsumtionen i ordinarie arbete och
uppféljning. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska bista i detta
arbete.

Uppdragsar. 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Forvaltningen har identifierat ett antal
konkreta aktiviteter for att minska
konsumtionen och effektivisera
resursanvandningen i ordinarie arbete.

For att starka kontrollen 6ver
forvaltningens inkdp och minska
administrativa kostnader genomférs
bland annat kompetenshéjande insatser,
och fortsatt implementering av en
samlad plattform dar stédmaterial och
vagledning finns tillgangligt
Aterrapportering sker arsrapport 2026.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, séakerstalla cirkular
hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljondmnden leda
och stodja arbetet.

Uppdragsar: 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Rutin for cirkuldr hantering av
arbetsklader ar framtagen och bdérjade
galla 1 januari 2026. Under varterminen
genomfoérs en inventering av
arbetsklader.

Aterrapportering sker i samband med
arsrapport 2026.

Grundskolenamnden far i uppdrag att
sakerstalla att information samlas in pa ett
sadant sétt att det ar mojligt att utifran barn
och ungas perspektiv gora en analys utifran
diskrimineringsgrunden
funktionsnedsattning, senast i samband
med nasta indikatorrapport.

Uppdragsar. 2026
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Uppdraget genomfors i dialog med
referensgrupp for funktionsratt och
utbildning samt
funktionshinderombudsmannen.

Utgangspunkten for dialogen ar att
elevenkaten kompletteras med en
bakgrundsfraga till februari 2027, att
data levereras pa aggregerad niva
utifrdn kon och alder endast samt att
fragan stalls till arskurs 5 och 8.

Grundskolendmnden far i uppdrag att
utreda en modell och eventuell kostnad for
att erbjuda barn till foréldralediga och
arbetslosa mojlighet att vistas pa fritidshem
nagra timmar i veckan. Aterrapporteringen
ska ske till grundskolendmnden.

Uppdragsar: 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

Ej paborjad

Utredning ska starta under varen och
aterrapportering sker i samband med
arsrapport 2026.

Grundskolendmnden far i uppdrag att utoka
tvalararsystemet till fler skolor som ar i
behov av séarskilda insatser.
Aterrapporteringen ska ske till
grundskolenamnden.

Uppdragsar. 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

De skolenheter som saknar etablerat
tvalararsystem eller vill préva nya
modell fér detta kan ans6ka om medel
for genomférande. Insatsen riktar sig till
arskurs 4-6 inom grundskolan och
innebar att tva larare med korrekt
behorighet for uppdraget arbetar
tillsammans med delat ansvar for
elevgruppen. Medel fér inférande av
tvalararsystem delas ut for 1-3 ar och
utvarderas efter genomférande.
Rapporteras i arsrapport 2026.

Utbildningsnamnden och
grundskolendamnden far i uppdrag att
genomfora insatser som bryter
koénssegregationen och breddar
mojligheterna till studie- och yrkesval.

Uppdragsar. 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Samverkan med
utbildningsférvaltningen pabdrjat utifran
hela skolans ansvar.

Slutrapportering planeras till arsrapport
2026.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden,
namnden for funktionsstod,
forskolenamnden, grundskolendmnden och
socialndmnderna far i uppdrag att paskynda
arbetet med att uppna det I6nepolitiska
stéllningstagandet och jamstéllda I6ner.

Uppdragsar. 2026
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Hanteras inom process I6nebildning.
Aterrapporteras i samband med
arsrapport.
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Uppfoljning av kommunfullméiiktiges uppdrag till kommunstyrelsen om att
genomfora en Kartliggning och forskningsstudie giillande genomsnittligt
ordforrad hos barn

I samband med beslut om Géteborgs Stads budget 2025 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att i samverkan med forskolenamnden och grundskolendmnden genomfora en
kartlaggning och forskningsstudie tillsammans med akademin, for att undersoka det
genomsnittliga ordforradet for barn i fyra- och sjuérsaldern i olika stadsdelar.
Forskningsstudien ska jémfora det genomsnittliga ordforradet mellan barn i minst ett
sarskilt utsatt omrade, ett med lagt, ett med medel och ett med hogt socioekonomiskt
index. Studien ska foresla vilka insatser som kan vidtas for att forbéttra barns
sprakutveckling.

Det dr kommunstyrelsen som fatt ansvar for uppdraget. Det krivs ingen
aterrapportering fran grundskolendmnden till kommunledningen. Som styrinformation
till nimnden har grundskoleforvaltningen inkluderat den uppf6ljning som
kommunstyrelsen ldmnar i sin delérsrapport nedan.

Fran kommunstyrelsens deldrsrapport mars 2026

Arbetet med uppdraget genomfors av forskolefoérvaltningen och
grundskoleforvaltningen i dialog med stadsledningskontoret. Ett avtal om
uppdragssamverkan har tecknats med Goteborgs universitet gillande medverkan av
forskare fran Institutionen for pedagogik och specialpedagogik, som bidrar med
sarskild kompetens i &mnet. Kartliggningen och forskningsstudien kommer utdver
sjuaringar att omfatta feméaringar istillet for fyradringar da det testinstrument av barns
ordforrad som bedomts vara ldmpligast att anvénda riskerar att vara for krdvande for
fyraaringar. Stadsledningskontoret bedomer att syftet med uppdraget uppfylls anda.

I slutet av januari godkdnnande Etikprovningsmyndigheten forskningsstudien vilket
innebdr att projektet nu kan genomforas enligt plan. Under mars ménad utbildas de
medarbetare som ska genomfora kartlaggningen och flera informationsinsatser riktas
till vardnadshavare, forskolor och skolor. Informationsmaterial har tagits fram och
oversatts till sex olika sprak. Darutover behdver samtycken fran berdrda
vardnadshavare samlas in. I april borjar insamling av data pa de slumpmaéssigt utvalda
forskolorna och skolorna.

Stadsledningskontoret bedomer att en forsta aterrapportering till kommunstyrelsen kan
ske under senare delen av andra halvéret 2026. Lopande aterrapportering av arbetet
kommer att ske i den mén det bedoms mojligt.
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